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Ⅰ．獨協学園の概要 

 

１． 建学の精神 

獨協学園は、明治 14 年(1881 年)に設立された獨逸学協会にその端を発してい

ます。 その後、獨逸学協会学校が明治 16 年(1883 年)に設立され、獨協中学・高

等学校の母体となりました。以降、獨協大学が昭和 39 年(1964 年）、獨協医科大

学が昭和 48 年(1973 年）、獨協埼玉高等学校が昭和 55 年(1980 年）、姫路獨協

大学が昭和 62 年(1987 年）、獨協埼玉中学校が平成 13 年(2001 年）に設立され

ました。なお、獨協医科大学は 3 病院と 2 看護専門学校を有しています。 

学園各校は、「大学は、学問を通じての人間形成の場である（天野貞祐獨協大

学初代学長）」という共通の精神を持ち、「各校の自主性、独自性を尊重しつつ、

一つの法人として整合性をもって経営する」との経営方針のもと、学園内の連携を

密にしつつ各校が独自に運営されています。 
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２．設置する学校（学部等）及び学生数

　（各年度　５月１日基準）

開設年度 入学定員 入学者数 収容定員 学生数 入学定員 入学者数 収容定員 学生数

 大学院 法学研究科 (昭和52年) 13 1 29 2 13 2 29 3

外国語研究科 (昭和61年) 25 2 52 14 21 7 48 12

経済学研究科 (平成　2年) 20 4 44 4 20 4 44 8

計 58 7 125 20 54 13 121 23

 外国語学部 ドイツ語学科 (昭和39年) 120 137 480 632 120 131 480 597

英語学科 (昭和39年) 250 293 1,000 1,265 250 275 1,000 1,244

フランス語学科 (昭和42年) 95 103 380 480 95 97 380 473

交流文化学科 (平成21年) 100 113 400 495 100 100 400 499

計 565 646 2,260 2,872 565 603 2,260 2,813

 国際教養学部 言語文化学科 (平成19年) 150 173 610 763 150 176 610 749

 経済学部 経済学科 (昭和39年) 280 293 1,120 1,417 280 327 1,120 1,385

経営学科 (昭和41年) 280 316 1,120 1,433 280 327 1,120 1,364

国際環境経済学科 (平成25年) 120 134 480 598 120 140 480 586

計 680 743 2,720 3,448 680 794 2,720 3,335

 法学部 法律学科 (昭和42年) 210 220 840 1,074 210 244 840 1,033

国際関係法学科 (平成11年) 75 83 310 372 75 89 310 365

総合政策学科 (平成20年) 70 67 280 358 70 73 280 334

計 355 370 1,430 1,804 355 406 1,430 1,732

合　　　計 1,808 1,939 7,145 8,907 1,804 1,992 7,141 8,652

開設年度 入学定員 入学者数 収容定員 学生数 入学定員 入学者数 収容定員 学生数

 大学院 医学研究科 (昭和54年） 41 39 164 177 41 41 164 191

 医学部 医学科 (昭和48年） 120 120 720 746 120 120 720 737

 大学院 看護学研究科 (平成２４年） 10 5 20 19 10 10 20 19

 看護学部 看護学科 (平成１９年） 90 94 400 391 90 95 400 385

 助産学専攻科 (平成２３年） 10 10 10 10 10 10 10 10

合　　　計 271 268 1,314 1,343 271 276 1,314 1,342

(昭和49年） 100 109 300 301 100 100 300 315

(平成27年） 80 83 160 168 80 80 200 202

姫　路　獨　協　大　学 

開設年度 入学定員 入学者数 収容定員 学生数 入学定員 入学者数 収容定員 学生数

 大学院 言語教育研究科 (平成　3年) 15 1 30 6 15 1 30 6

法学研究科 (平成　3年) 10 4 20 5 10 4 20 5

経済情報研究科 (平成　5年) 10 0 20 1 10 0 20 1

計 35 5 70 12 35 5 70 12

 外国語学部 外国語学科 (平成２０年) -            -            -            11 -            -            -            -            

 法学部 法律学科 (昭和62年) -            -            -            6 -            -            -            -            

 経済情報学部 経済情報学科 (平成20年) -            -            -            23 -            -            -            -            

 人間社会学群 (平成28年) 280         200         1,120      671         180 160 1,020 694

 医療保健学部 理学療法学科 (平成1８年) 40 45 160 182 40 50 160 196

作業療法学科 (平成1８年) 40 21 160 99 40 30 160 104

言語聴覚療法学科 (平成1８年) 20 12 80 71 20 20 80 68

こども保健学科 (平成1８年) -            -            150 51 -            -            100 32

臨床工学科 (平成1８年) 40 30 160 110 40 30 160 110

計 140 108 710 513 140 130 660 510

 薬学部 医療薬学科 (平成1９年) 100 30 600 442 100 80 600 415

 看護学部 看護学科 (平成28年) 80          69          320         277         80 80 320 306

合　　　計 635 412 2,820 1,955 535 455 2,670 1,937

令和２年度計画

令和元年度実績 令和２年度計画

令和元年度実績 令和２年度計画

令和元年度実績

学部・学科等

獨協医科大学附属看護専門学校

獨協医科大学附属看護専門学校三郷校

学部・学科等

獨　協　大　学 

学部・学科等

獨　協　医　科　大　学 
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入学定員 入学者数 収容定員 生徒数 入学定員 入学者数 収容定員 生徒数

 中学校 (昭和23年) 200 216 600 630 200 210 600 632

 高等学校 全日制課程 (昭和23年) 300 195 900 587 300 201 900 584

(200) (600) (200) (600)

合　　　計 400 411 1,200 1,217 400 411 1,200 1,216

入学定員 入学者数 収容定員 生徒数 入学定員 入学者数 収容定員 生徒数

 中学校 (平成13年) 160 158 480 486 160 160 480 492

 高等学校 全日制課程 (昭和55年) 320 351 960 1,046 320 339 960 1,019

合　　　計 480 509 1,440 1,532 480 499 1,440 1,511

入学定員 入学者数 収容定員 学生数 入学定員 入学者数 収容定員 学生数

3,774 3,731 14,379 15,423 3,670 3,813 14,265 15,175

３．収容定員充足率 （単位：％）

平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度

実績 実績 実績 実績 実績 計画

123.1 125.5 129.9 128.9 126.6 122.9

102.7 103.7 103.9 102.8 101.5 100.2

101.3 105.0 100.7 101.0 100.3 105.0

37.5 75.0 110.0 110.0 105.0 101.0

姫　路　獨　協　大　学 65.1 65.2 67.6 68.4 70.7 74.0

獨協中学・高等学校 1,500 82.2 82.8 82.3 81.7 81.1 81.1

(1,200) 102.8 103.5 102.9 102.2 101.4 101.3

獨協埼玉中学高等学校 107.4 110.1 109.0 109.0 106.4 104.9

４．教職員数

令和元年度
　実　　績

令和２年度
　計　　画

増　減
令和元年度
　実　　績

令和２年度
　計　　画

増　減

 学園本部 -          -          -          11 11 0

 獨協大学 217 212 △ 5 155 155 0

 獨協医科大学

(医科大学） 583 586 3 161 163 2

(大学病院） － － － 1,851 2,035 184

(埼玉医療センター） 271 291 20 1,448 1,610 162

（日光医療センター） 33 35 2 278 287 9

（看護専門学校） 19 19 0 3 3 0

（看護専門学校三郷校） 16 20 4 4 4 0

　　　小　計 922 951 29 3,745 4,102 357

 姫路獨協大学 168 171 3 66 63 △ 3

 獨協中学・高等学校 53 60 7 8 8 0

 獨協埼玉中学高等学校 65 67 2 10 10 0

　　合　　計 1,425 1,461 36 3,995 4,349 354

令和元年度実績 令和２年度計画

学　園　全　体 

専任教員数 専任職員数

令和元年度実績

獨協医科大学附属看護専門学校

獨協医科大学附属看護専門学校三郷校

獨協中学・高等学校 

獨協埼玉中学高等学校 
令和２年度計画

令和元年度実績 令和２年度計画

獨　協　大　学 

獨　協　医　科　大　学 

総　　合　　計　
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５．役員・評議員の概要

【理事・監事】

役職名 寄付行為の選任条項 勤務区分 法人内の役職

理事長 吉　田　謙一郎 第６条第１項第１号 常　勤 獨協医科大学学長

理　事 犬　井　　  正 第６条第１項第１号 常　勤 獨協大学学長

理　事 栁　澤　振一郎 第６条第１項第１号 常　勤 姫路獨協大学学長

理　事 渡　辺　和　雄 第６条第１項第１号 常　勤 獨協中学・高等学校校長

理　事 百　合　壽　紀 第６条第１項第１号 常　勤 獨協埼玉中学高等学校校長

理　事 須　藤　明　弘 第６条第１項第２号 非常勤

理　事 黒　沼　幸　雄 第６条第１項第２号 非常勤

理　事 木　原　正　義 第６条第１項第２号 非常勤

理　事 鈴　木　一　郎 第６条第１項第２号 非常勤

理　事 岡　崎　和　彦 第６条第１項第２号 非常勤

理　事 山　路　朝　彦 第６条第１項第３号 常　勤 獨協大学副学長

理　事 荒　巻　正　行 第６条第１項第３号 常　勤 獨協大学事務局長

理　事 増　田　道　明 第６条第１項第３号 常　勤 獨協医科大学副学長

理　事 平　田　幸　一 第６条第１項第３号 常　勤 獨協医科大学病院長

理　事 岡　田　　  弘 第６条第１項第３号 常　勤 獨協医科大学埼玉医療センター病院長

理　事 若　松　昭　豊 第６条第１項第３号 常　勤 獨協医科大学事務局長

理　事 道　谷　　  卓 第６条第１項第３号 常　勤 姫路獨協大学副学長

理　事 長　野　義　明 第６条第１項第３号 常　勤 姫路獨協大学事務局長

理　事 桑　原　克　也 第６条第１項第３号 常　勤 本部事務局長

理　事 黒　川　　　優 第６条第１項第４号 非常勤

理　事 猪　口　雄　二 第６条第１項第４号 非常勤

理　事 梶　山　　　皓 第６条第１項第４号 非常勤

理　事 小　代　晶　弘 第６条第１項第４号 非常勤

理　事 田　中　壮一郎 第６条第１項第４号 非常勤

理　事 竹　田　佑　一 第６条第１項第４号 非常勤

理　事 角　藤　和　久 第６条第１項第４号 非常勤

監　事 波多野　隆　一 常　勤

監　事 沼　尾　利　郎 非常勤

監　事 岡　原　宏　一 非常勤

（注）令和２年３月１日現在。

氏名
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【評議員】

役職名 寄付行為の選任条項 法人内の役職

評議員 青山   雅彦 第２６条第１項第3号

評議員 浅井   昌志 第２６条第１項第3号

評議員 天下井正弘 第２６条第１項第3号

評議員 新井   雅安 第２６条第１項第2号

評議員 井上   清美 第２６条第１項第１号 姫路獨協大学看護学部長

評議員 上杉      貴 第２６条第１項第２号

評議員 上田   善彦 第２６条第１項第１号 獨協医科大学附属看護専門学校三郷校校長

評議員 宇佐見規子 第２６条第１項第１号 獨協医科大学附属看護専門学校校長

評議員 臼井   貞夫 第２６条第１項第3号

評議員 梅津   正樹 第２６条第１項第3号

評議員 江花   輝昭 第２６条第１項第１号 獨協大学外国語学部長

評議員 海老原   茂 第２６条第１項第１号 姫路獨協大学事務局次長

評議員 大野   雅夫 第２６条第１項第１号 獨協大学事務局施設事業部長

評議員 大森   幹夫 第２６条第１項第１号 獨協医科大学事務局次長

評議員 岡崎   和彦 第２６条第１項第3号

評議員 緒方   雅史 第２６条第１項第１号 獨協学園本部事務局総務部長

評議員 小川　　 健 第２６条第１項第１号 獨協大学法学部長

評議員 沖山   秀司 第２６条第１項第2号

評議員 金子   昌子 第２６条第１項第１号 獨協医科大学副学長

評議員 木津   雅晟 第２６条第１項第3号

評議員 木原   正義 第２６条第１項第2号

評議員 窪田   敬一 第２６条第１項第１号 獨協医科大学病院副院長

評議員 黒沼   幸雄 第２６条第１項第2号

評議員 小菅   一弥 第２６条第１項第3号

評議員 坂本   悦男 第２６条第１項第１号 獨協医科大学病院事務部長

評議員 笹間   清豪 第２６条第１項第2号

評議員 佐藤   君江 第２６条第１項第２号

評議員 佐藤      均 第２６条第１項第１号 獨協学園本部事務局財務部長

評議員 佐藤   祐一 第２６条第１項第２号

評議員 杉本   由美 第２６条第１項第１号 姫路獨協大学薬学部長

評議員 鈴木   一郎 第２６条第１項第3号

評議員 鈴木   達也 第２６条第１項第2号

評議員 須藤   明弘 第２６条第１項第２号

評議員 武本   錠治 第２６条第１項第2号

評議員 刀川   昇二 第２６条第１項第１号 獨協医科大学事務局学務部長

評議員 田中   義正 第２６条第１項第3号

氏名
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【評議員】

役職名 寄付行為の選任条項 法人内の役職

評議員 玉山   栄一 第２６条第１項第2号

評議員 全　　 載旭 第２６条第１項第１号 獨協大学経済学部長

評議員 土門       香 第２６条第１項第3号

評議員 内記   博隆 第２６条第１項第１号 獨協埼玉中学高等学校事務長

評議員 中嶋佐恵子 第２６条第１項第１号 姫路獨協大学言語教育研究科長

評議員 永島   健次 第２６条第１項第2号

評議員 中元   隆明 第２６条第１項第１号 獨協医科大学日光医療センター統括管理者

評議員 錦織   雅司 第２６条第１項第3号

評議員 西澤      淳 第２６条第１項第１号 獨協学園本部事務局総務部次長

評議員 延藤   博隆 第２６条第１項第１号 獨協大学事務局経理部長

評議員 藤原   正彦 第２６条第１項第１号 姫路獨協大学総務部長

評議員 古市   照人 第２６条第１項第2号

評議員 堀口   千秋 第２６条第１項第１号 獨協埼玉中学高等学校教頭

評議員 松尾   一可 第２６条第１項第3号

評議員 松本麻里子 第２６条第１項第１号 獨協中学・高等学校教頭

評議員 丸山   泰幸 第２６条第１項第3号

評議員 村瀬   利浩 第２６条第１項第3号

評議員 安      隆則 第２６条第１項第１号 獨協医科大学日光医療センター病院長

評議員 安井　 一郎 第２６条第１項第１号 獨協大学国際教養学部長

評議員 谷田貝茂雄 第２６条第１項第2号

評議員 矢羽々　崇 第２６条第１項第１号 獨協大学図書館長

評議員 山岸規久道 第２６条第１項第１号 姫路獨協大学経済情報研究科長

評議員 大和      大 第２６条第１項第１号 獨協中学・高等学校事務長

評議員 山本   一範 第２６条第１項第１号 姫路獨協大学法学研究科長

評議員 山本   洋之 第２６条第１項第１号 姫路獨協大学医療保健学部長

評議員 油谷   康史 第２６条第１項第１号 獨協大学事務局総務部長

以上現員６２名

（注）令和２年３月１日現在。

氏名
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䊡．令和２年度事業計画のᴫせ 

 

１． 学園యの事業ᴫせ 

 

（１）令和ඖ年度のな事業実⦼ 

獨協学園では、ᖹ成１０年度䛛ら中㛗ᮇ計画を策定し⥅⥆して見直しをしてい

ます。令和ඖ年度は䛂獨協学園第１１次基本計画(2018 年度)䛃のึ年度にあたり、

諸課題に対して学園本㒊及び各校が⥭ᐦに㐃ᦠし取組䜏ました。 

な事業実⦼としては、ᾘ㈝⛯⋡ᘬ上げ等経営䜈の䝬䜲䝘䝇せᅉはあ䛳たもの

の、各校に䛚いては学⏕⏕ᚐの自ᚊⓗな学習を支するため教育の㉁ྥ上をᙉ

くព識した教学面での取組䜏に加え、学⏕⏕ᚐのᏳᏳᚰ䜔 ICT ⎔ቃᩚ備を中

ᚰとした施設設備面、ዡ学金事業を㏻䛨たᑵ学支等の学⏕䝃䞊䝡䝇面での

実をᅗりました。また、Ᏻで㉁の㧗い医療をᥦ౪するため㝔᪤存施設設備の

改ಟ・᭦新を着実に実施しました。こ䜜らの取組䜏に䜘り、学⏕⏕ᚐᩘの☜ಖにດ

めるとともに、ᆅᇦにᐦ着した教育機㛵、研究機㛵及び医療機㛵としての㈐務を

果たしてまいりました。 

 

（２） 令和２年度の予算⦅成方針 

獨協学園は、各校が㐃ᦠして教育・研究・医療を㏻䛨てᆅᇦ䜔♫䜈㈉⊩しな

がら、各校ではཎ๎としてそ䜜䛮䜜の事業活動収入及び着実なൾ㑏計画のある

入金の⠊ᅖෆで収支計画をస成して䛚ります。学園が᭷するேⓗ・▱ⓗ資※を

᭷ຠに活⏝し、学園ෆの協力㛵ಀを᭦に῝めることに䜘り、特Ⰽある学校経営を

進めてまいります。 

令和２年度は、⡿中㈠᫆ᦶ᧿、ᮅ㩭᰾ၥ題、中ᮾໃᝏとい䛳たᅜ㝿

ໃを⫼ᬒにᅜෆእのᨻ経῭がᏳ定さを増す中、本学園の経営にきなᙳ㡪

をえるデ療ሗ㓘改定の年にあたります。⸆౯等をྵめてయで䝬䜲䝘䝇改定と

なること、さらには加㏿するᡃがᅜの少Ꮚ䜔新ᆺ䝁䝻䝘䜴䜲䝹䝇ឤᰁᣑをྵ

めて、学校ἲேの経営⎔ቃは᭦にཝしい状況となることが予さ䜜ます。 

この䜘うな状況ୗ、令和２年度は中㛗ᮇ計画である䛂獨協学園第１２次基本計画

(2020 年度)䛃策定の年にあたります。第１１次基本計画で予定した事業を着実に

実行しつつ、第１２次基本計画に䛚いてもእ㒊⎔ቃのኚに機ᩄに対応すること

をᛕ㢌に、ᘬき⥆き各校に䛚いては教学面、施設設備面等の実にດめ、ᆅᇦ

にᐦ着した教育機㛵、研究機㛵及び医療機㛵としての㈐務を果たしᆅᇦ㈉⊩を

実現いたします。また、改ṇ⚾❧学校ἲ施行にあわせ✚ᴟⓗなሗබ㛤を進め

てまいります。 
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２䠊学ᅬᮏ㒊ཬ䜃学ᰯ別の事業ᴫせ 

 

䛊学 ᅬ ᮏ 㒊䛋  

 

（１）予算⦅成方針 

１） 令和ඖ年度のな事業実⦼と課題 

⌮事・ホ㆟ဨ・┘事の改㑅にಀる㆟等の㐠営に加え、⚾❧学校ἲ改ṇに

కう諸つ๎等のᩚ備を実施しました。また、獨協学園ጲ㊰医療⣔㧗等教育・

研究機ᵓについては㛤設‽備ጤဨに䜘る᳨ウ及びጲ㊰ᕷ等とのእ㒊協㆟

を⥅⥆実施しました。ෆ㒊┘ᰝᐊでは、㏻常┘ᰝとして䛂教学㒊㛛に対する３

つの䝫䝸䝅䞊と䜹䝸䜻䝳䝷䝮⦅成・ᒚಟⓏ㘓・成⦼ホ౯䛃䛂施設⟶⌮㒊㛛に対す

るᘓ≀・設備⪏㟈䛃䛂財務㒊㛛に対するつᶍ事業と資金計画䛃等を実施した

、䝣䜷䝻䞊䜰䝑䝥┘ᰝとして䛂බⓗ研究㈝の㐺ṇ⟶⌮䛃等を実施しました。獨

協学園ྐ資ᩱ䝉䞁䝍䞊では、獨協学園の※ὶである獨㐓学協学校ึ௦校

㛗 す࿘の画ᒎを⥅⥆実施した、研究年ሗのⓎ行及び資ᩱの収㞟・ᩚ備、

所ⶶᗜのಖᏲ・⟶⌮、ಖ⟶⎔ቃの⥔ᣢᩚ備等を⥅⥆しました。 

一方、学園༴機⟶⌮యไ（BCP）のᵓ⠏䜔ෆ㒊⤫ไのయไᩚ備、学園ෆእ

に対するሗⓎಙ力のᙉについては⥅⥆課題であります。 

２） 令和２年度の予算⦅成方針 

令和２年度は、中㛗ᮇ計画である䛂獨協学園第１１次基本計画(2018 年度)䛃

の見直しの年にあたります。改ṇ⚾❧学校ἲ施行䜈のయไᩚ備䜔እ㒊⎔ቃ

のኚに機ᩄに対応し、各校と⥭ᐦに㐃ᦠしつつᆅᇦにᐦ着した教育機㛵、

研究機㛵及び医療機㛵としての㈐務を果すため、前年度䛛らの⥅⥆課題で

ある、学園༴機⟶⌮యไ（BCP）のᵓ⠏䜔ෆ㒊⤫ไのయไᩚ備、学園ෆእに

対するሗⓎಙ力のᙉに取組䜐とඹに、学校ἲேとして㞀ᐖ⪅㞠⏝につ

いて各校と㐃ᦠのうえ✚ᴟⓗに進めてまいります。 

 

 

䛊⋊ ༠  学䛋 

 

（１）予算⦅成方針 

１） 令和ඖ年度のな事業実⦼と課題 

䐟 教育力のᙉ 

教育研究支䝉䞁䝍䞊のୗに自ᚊ学ಟ支ᑓ㛛㒊を設⨨し、学⏕

の自ᚊⓗ学ಟ支の᥎進をᅗりました。また、新たに㛤設した自ᚊ学習

施設（䜽䝺䜰䝇）は、学⏕の⏝㢖度も㧗く、自ᚊ学ಟ支にきくᐤし

ています。能動ⓗ学ಟの᥎進ᣐⅬとなるすᲷ䝷䞊䝙䞁䜾・䝇䜽䜶䜰につい
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ては、定した⏝状況には⮳䛳て䛚ら䛪、⏝⋡ྥ上が課題とな䛳て

います。༢の実㉁をᅗるためᤵ業㛫９０分䛛ら１００分䜈の⛣行を

実施しました。し䛛し、そのኚ᭦にྜわせてຠ⋡ⓗな㛫⦅成を行うた

めの㛫⦅成方針の見直しには⮳りませんでした。今後の㛤設⛉目ᩘ

の㐺ṇとྜわせての課題です。また、学⏕の学ಟ実ែと成果のᢕᥱに

ついてもලయⓗな着ᡭには⮳䛳ていません。 

䐠 学⏕支のᙉ 

ዡ学基金の実のためのᐤ金ເ㞟事業の⥅⥆と第３ྕ基本金（ዡ

学基金）の✚䜏増しを計画ⓗに行いました。また、㧗等教育のಟ学支

新ไ度のⓎ㊊を機に現行のዡ学金ไ度の᳨ドを行い、さらなる経῭ⓗ支

ᙉをᅗるほⅬ䛛ら⤥額の見直しを行いました。な䛚、新たにጞまる

ಟ学支ไ度に㛵しては、ዡ学事業⯡の事務స業のຠ⋡をྵめた

᳨ド等が課題です。䜻䝱䝸䜰支では、業・ᐁබᗇ䝉䝭䝘䞊の㛤ദᮇ

の前ಽしな䛹♫ໃの動きにᰂ㌾に対応しました。また、学⏕の㣗⎔ቃ

の改善については、䝯䝙䝳䞊のๅ新等を行い、ేせて㣗ๆ㉎入のΰ㞧

⦆和策に䜘り一ᒙ取り組䜐ᚲせがあります。 

䐡 ᅜ㝿・䜾䝻䞊䝞䝹の᥎進 

䛂獨協学のᅜ㝿᥎進に㛵する䝡䝆䝵䞁２０１８䛃をල現し、䐟ᅜ㝿

ὶ䝉䞁䝍䞊、䐠ICZ  (International Communication Zone)、䐡᪥本ㄒ教

育䜸䝣䜱䝇の㞟⣙と機能㐃ᦠをᅗり、新たなᅜ㝿᥎進ᣐⅬ䛂䜾䝻䞊䝞

䝹䝣䝻䞁䝔䜱䜰䝌䞊䞁䛃としての㐠⏝を㛤ጞしました。同䝡䝆䝵䞁にある現ᅾ

䛂ᮍ㐩成䛃とな䛳ている㡯目の実行・実施が課題です。༴機⟶⌮ᙉのた

めᾏእὴ㐵␃学⏕を対㇟にᑟ入したᏳྰ☜認䝃䞊䝡䝇については、䜘り

一ᒙの䝃䞊䝡䝇ྥ上を目ᣦし、その࿘▱をᅗります。学䝩䞊䝮䝨䞊䝆の

ⱥㄒ∧の䝸䝙䝳䞊䜰䝹については、ᵓに着ᡭし⥅⥆ⓗな改ಟに取り組

䜏ます。 

䐢 ᆅᇦの▱のᣐⅬ 

ᕷẸㅮᗙの䜸䞊䝥䞁䜹䝺䝑䝆では年㛫１䠒３ㅮᗙᩘを㛤設しました。また、

特ูㅮᗙを・⛅学ᮇにそ䜜䛮䜜実施し、ᕷẸがከᩘ来ሙしዲホを༤し

ました。本学の特Ⰽを活䛛しながらの♫ேの学習機となる䝸䜹䝺䞁䝖教

育支に㛵しては、今後取組䜐きな課題です。ᆅᇦ㐃ᦠᙉであるま

䛱䛵くり㐃ᦠでは、ⲡ加ᕷ、UR 㒔ᕷ機ᵓとの୕⪅協㆟（ព見）

䜔ᆅᇦఫẸとの᠓ㄯを⥅⥆実施しました。 

䐣 施設の㐺ṇ⥔ᣢ⟶⌮と資⏘の᭷ຠ活⏝ 

䠱䠮䛛ら㉎入した⏝ᆅの⏝計画については、ලయⓗᵓを᳨ウ中で

す。また、年度䛛ら一㒊ඛ行して進めてきたᪧ㒊ᐊᲷのゎయは↓事⤊

しました。今後、ᆅୗにṧさ䜜たᮺ等の㝖去についての᳨ウ策をㅮ䛨ま
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す。中ኸᲷの✵ㄪ設備の᭦新は、にಶே研究ᐊが中ᚰとなること䛛ら

ᙳ㡪のないᮇを㑅んで実施しています。な䛚、❹ᕤ䛛ら䠐０年となる中

ኸᲷに㛵しては、２０１８年度䛛ら第２ྕ基本金を✚䜏❧てて将来のᘓ᭰

に備えていますが、現状の施設設備の⪁ᮙ䜈の対応ᢞ資との財ᨻ上

の䝞䝷䞁䝇を䛹の䜘うに見る䛛という㞴しいุ᩿がᚲせになります。 

䐤 組織ᙉとไ度ᩚ備 

２０２１年度の第３ᮇ認ドホ౯䜈の対応にྥけて㛵㐃つ⛬のᩚ備をጞ

めとする‽備を⥅⥆して行いました。業務のຠ⋡では、本学額出資

の獨協䜰䜹䝕䝭䝑䜽䝃䝫䞊䝖䝃䞊䝡䝇䞞に教務㒊㛛をは䛨めとして新たな

業務をጤクし、ຠ⋡にດめました。課題としては、業務ጤクの一方で、

ᑓ௵⫋ဨの業務のᅾり方、働き方等の᳨ドがྜわせてᚲせとなります。

事務のຠ⋡では、ᩥ᭩Ỵの㟁Ꮚ及び㆟の䝨䞊䝟䞊䝺䝇に着

ᡭしましたが、さらなるᒎ㛤がᮃま䜜ます。 

２） 令和２年度の予算⦅成方針 

入学定ဨ⟶⌮のཝ᱁にకい、２０２０（令和２）年度の目ᶆ入学⪅ᩘを 

１，９䠓９ྡに設定し、この学⏕ᩘを基‽に収入のきな㒊分を༨める学⣡金

収入を䝧䞊䝇とした２０２０年度予算⦅成を行いました。また、２０２０年䠐᭶の

⚾❧学校ἲの改ṇ及び本学の䜰䝗䝭䝑䝅䝵䞁䝫䝸䝅䞊、䜹䝸䜻䝳䝷䝮䝫䝸䝅䞊、

䝕䜱䝥䝻䝬䝫䝸䝅䞊の３つの䝫䝸䝅䞊もど㔝に入䜜ながら、䜘り一ᒙຠ⋡ⓗ、

ຠ果ⓗな予算策定をᚰけました。 

２０２０年度の学⣡金は目ᶆ入学⪅ᩘをᢚえたため、２０１９年度実⦼見込

に比べてきな減収（⣙３億円）が見込ま䜜ます。また、新たに事務ሗ䝅䝇

䝔䝮のൾ༷額（⣙１億円）が収支をᅽ㏕するな䛛、予算⦅成にあた䛳ては、

㉥ᏐỴ算のᅇ㑊を⮳上題とし䛂経常ⓗな経㈝は、こ䜜までの実⦼額を上

㝈に、さらなるᢤ本ⓗ見直しに䜘る⠇減䛃を行いました。教学と経営はྍ分

であり、୧⪅の䝞䝷䞁䝇をᅗりながらయ᭱㐺をめ䛦して㐠営していきます。

な䛚、⥭⦰予算に䜘る㈇の䝇䝟䜲䝷䝹に㝗ることなく、将来䜈のඛ行ᢞ資、経

㈝๐減に⧅がる施策に対しては、ᚲせな予算をᥐ⨨します。᭱⤊ⓗには、

ಶ䚻の予算を⢭ᰝした上で収支見込を㚷䜏学ⓗㄪᩚをᅗりながら予算⦅

成を行いました。 

また、収支ᵓ㐀の見直し・改善をᅗるための事務ᒁ䝽䞊䜻䞁䜾䜾䝹䞊䝥を

Ⓨ㊊させ、本学の財ᨻ基┙ᙉにྥけた取り組䜏を一ᒙᙉしていきます。 

 

（２）認ドホ౯䜈の対応 

１） 学⏕のཷ入 

本学の䜰䝗䝭䝑䝅䝵䞁䝫䝸䝅䞊にඹឤするே≀をồめ、目ᶆ入学⪅ᩘとして

は、定ဨ㊊⋡１．２０ᮍ‶にྥけて学⏕ᩘの☜ಖにດめます。 
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２） 教育課⛬・学ಟ成果 

２０２０年度予算のせ事業の一つである䛂教育力のᙉ䛃として、学⏕の

学ಟ実ែと成果のᢕᥱ等をᥖげています。 

３） 学⏕支 

２０２０年度䛛らጞまる㧗等教育のಟ学支新ไ度のᑟ入にేせて学ෆの

ዡ学金ไ度の᳨ドを⥅⥆して行います。㏆年、㔜せᛶが㧗ま䛳ているᑵ⫋活

動を行う学⏕の䝃䝫䞊䝖については、䜻䝱䝸䜰䜹䜴䞁䝉䝷䞊を㓄⨨し対応して

います。また、␃学⏕に対するᑵ⫋支としては、እᅜே学⏕を対㇟とする䜲

䞁䝍䞊䞁䝅䝑䝥䜈の✚ᴟⓗなཧ加、᩷᪕等を㏻䛨て支を行います。 

䠐） ⟶⌮㐠営 

入学定ဨ⟶⌮のཝ᱁に䜘る学⣡金収入の減収、今後の教育䜲䞁䝣䝷ᩚ

備の支出増、ᾘ㈝⛯増⛯とい䛳た財ᨻⓗ課題に対して、収支䝞䝷䞁䝇の

、財ᨻ基┙のᏳ定にດめるᚲせがあります。 

収支ᵓ㐀の㌿をᅗるべく、䜘り一ᒙの㑅ᢥと㞟中に䜘る経㈝の⠇減と学

⣡金収入以እの収入ᙉが課題です。ጤဨ等のከᩘ設⨨に䜘るၥ題は、

㏆年設⨨さ䜜るጤဨが増加ഴྥにあり、さらなる対策が課題とな䛳ています。 

 

 

䛊⋊ ༠ 医 科  学䛋 

 

（１）予算⦅成方針 

１） 令和ඖ年度のな事業実⦼と課題 

本学は、❧５０࿘年にྥけて、䛂学⏕及び教⫋ဨにと䛳て㨩力ある学䛃

䛂ᮍ来をᣅくⰋ㉁な医療ேの育成のもと、㍤き⥆ける学䛃を䝭䝑䝅䝵䞁としてᥖ

げ、ᵝ䚻な活動に取り組䜏ました。 

令和ඖ年度の学㛗方針に䛚いて、䝭䝑䝅䝵䞁の実現にྥけた５つのᣦ針、䐟

㨩力ある教育・研究・デ療⎔ቃのᥦ౪、䐠ክのある䝥䝻䝆䜵䜽䝖、䐡教育力・研

究力・デ療力䜰䝑䝥に䜘る㧗いホ౯、䐢今後の䛂䝸䝇䜽䛃䛂♫⎔ቃのኚ䛃䛂

௦の䝙䞊䝈䛃に㎿㏿・ᰂ㌾に対応できる組織యไのᵓ⠏、䐣財務のᏳ定が

♧さ䜜、さらにこの䝭䝑䝅䝵䞁を☜実に実現するための䝡䝆䝵䞁と䜰䜽䝅䝵䞁䝥䝷䞁

を策定し、䠐༙ᮇ䛤とに䠬䠠䠟䠝䝃䜲䜽䝹の状況ሗ࿌、䝣䜱䞊䝗䝞䝑䜽等を行いま

した。 

今年度令和ඖ年度のな事業実⦼として、教育面については、䝩䞊䝮䝨䞊

䝆をๅ新し、㨩力ある学のⓎಙにດめました。また、学⤂䝡䝕䜸のస成、

䝻䝂䝬䞊䜽の⤫一等を進め、教育機㛵としてのಶᛶと㨩力を一ேでもከくの

ே䚻に⌮ゎしていただくためにయไをᩚえました。᭦に、䜰䜽䝔䜱䝤䝷䞊䝙䞁䜾

の᥎進にྥけての施設ᩚ備として、学習䝇䝨䞊䝇等の⎔ቃᩚ備を進めました。 
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研究面では、研究力ྥ上と研究の活ᛶにྥけた研究⎔ቃ・యไをᵓ⠏

することを目ⓗに、ᡓ␎ⓗに基♏・⮫ᗋ⼥ྜ研究を᥎進する組織として、䛂ඛ

➃医⛉学⤫ྜ研究施設䛃を設⨨しました。施設ෆの組織には、䛂ඛ➃医⛉学

研究䝉䞁䝍䞊䛃䛂研究㐃ᦠ・支䝉䞁䝍䞊䛃䛂実㦂動≀䝉䞁䝍䞊䛃及び䛂䠮䠥䝉䞁䝍

䞊䛃の䠐つの䝉䞁䝍䞊を㓄⨨しました。今後、⏘学ᐁ㐃ᦠ・බⓗ資金⋓ᚓ、ඹ

同研究の活Ⓨ䜔ᶫΏし研究の᥎進な䛹、ᵝ䚻な施策をᒎ㛤する予定です。 

デ療面では、３㝔ともに㧗度医療のᥦ౪とᆅᇦ医療䜈の㈉⊩を基本方針

にᥖげ、学㝔では、⏕医療䜔がん䝀䝜䝮医療のయไᩚ備に取り組䜏ま

した。ᇸ⋢医療䝉䞁䝍䞊では、䝸䝥䝻䝎䜽䝅䝵䞁䝉䞁䝍䞊に䛚ける䝯䝕䜱䜹䝹䝒䞊

䝸䝈䝮の取り組䜏として、中ᅜの２㝔と㐃ᦠ協定を⥾結しました。᪥ග医療䝉

䞁䝍䞊では、ᆅᇦ医療支㝔のᢎ認をཷけるとともに、ᆅᇦ医療㐃ᦠ᥎進

ἲே᪥ග䝦䝹䝇䜿䜰䝛䝑䝖䜈ཧ加しᆅᇦのᏳ定ⓗな医療ᥦ౪యไの⥔ᣢ・☜

ಖにດめています。 

⟶⌮㐠営面では、学㛗直ᒓの䝸䝇䜽⟶⌮㒊㛛（༴機⟶⌮䝉䞁䝍䞊‽備ᐊ）を

設⨨し、༴機⟶⌮䝬䝙䝳䜰䝹を策定しました。また、働き方改㠉として、ṧ業の

チྍไ䜔務㛫のኚᙧに䜘る超過務の⦰減に取り組䜏、教ဨ䜈のᑓ㛛

業務ᆺ㔞ປ働ไをᑟ入しました。ᇸ⋢医療䝉䞁䝍䞊では、䠐㐌８ఇไをᑟ入

しました。 

その学では✵ㄪ機䝯䞁䝔䝘䞁䝇、ⅆ⅏ሗ▱設備䝸䝙䝳䞊䜰䝹ᕤ事等施

設設備の⥔ᣢಖにດめました。学㝔では、本㤋⪏㟈ᕤ事、本㤋Ჷ

✵ㄪ䝸䝙䝳䞊䜰䝹ᕤ事、CT ⨨入䜜᭰え等を実施しました。ᇸ⋢医療䝉䞁䝍

䞊では、᪤存Ჷ改ಟᕤ事、学⾡䝛䝑䝖䝽䞊䜽のᵓ⠏等を実施しました。᪥ග

医療䝉䞁䝍䞊では、㑏Ỉᵴ᭦新ᕤ事等を実施しました。３㝔の経営改善に

ྥけては、㝔経営画䝉䞁䝍䞊‽備ᐊが中ᚰとなり３㝔㐠営協㆟のព

見㞟⣙及びሗのඹ᭷を進め、医療収┈のྥ上に取り組䜏ました。 

２） 令和２年度の予算⦅成方針 

本学はᘓ学の⢭⚄に๎り䛂ᝈ⪅及びそのᐙ᪘、医療㛵ಀ⪅をは䛨め、ᗈく

♫一⯡のே䚻䛛らಙ㢗さ䜜る医ᖌ及び┳ㆤ⫋⪅を育成する䛃ことを教育の

基本⌮ᛕとしています。各学㒊・研究⛉に教育目ᶆをᥖげ、その実現のため

に、䝕䜱䝥䝻䝬・䝫䝸䝅䞊（䠠䠬）、䜹䝸䜻䝳䝷䝮・䝫䝸䝅䞊（䠟䠬）、䜰䝗䝭䝑䝅䝵䞁・䝫

䝸䝅䞊（䠝䠬）をそ䜜䛮䜜に定め、定ᮇⓗにそ䜜らの㐺ษᛶ・ᩚྜᛶ等の᳨ドを

行䛳ています。 

令和２年度の予算⦅成に当䛳ては、令和ඖ年度に実施した᳨ド結果ととも

に䠠䠬、䠟䠬、䠝䠬に♧した教育方ἲ・教育課⛬を㋃まえた事業計画を策定し、

ᚲせなᥐ⨨をㅮ䛨ることとしました。また、ᘬき⥆き増収対策を᥎進し経㈝๐減

にも✚ᴟⓗに取り組䜏、教⫋ဨ一ே䜂とりが䝁䝇䝖ព識をᣢ䛱財ᨻ基┙のᏳ定

を☜❧できる䜘うດめることとします。加えて令和２年度は、デ療ሗ㓘改定年
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度にあたり、前ᅇにᘬき⥆きཝしい改定となることが予さ䜜ています。ᾘ㈝

⛯増⛯のᙳ㡪もあり経㈝の増加は㑊けら䜜䛪、᭦なる業務ຠ⋡と䝁䝇䝖๐減

に取り組䜏ます。 

 

（２）認ドホ౯䜈の対応 

本学は学基‽協に䜘る機㛵ู認ドホ౯、医学㒊を対㇟とする᪥本医学教

育ホ౯機ᵓに䜘る医学教育ホ౯、┳ㆤ学㒊を対㇟とする᪥本┳ㆤ学教育ホ౯機

ᵓに䜘る┳ㆤ学分㔝ูホ౯及び㝔を対㇟とする㝔機能ホ౯をཷけ、そ䜜䛮

䜜ཷᑂ῭䜏あるいはཷᑂ予定であります。過去のホ౯及び自ᕫⅬ᳨ホ౯の結果

を䜅まえ、今年度は以ୗの事業計画を策定しています。 

１） 機㛵ู認ドホ౯（JUAA） 

ᖹ成３０年度に学基‽の改定があり、現ᅾ、第３ᮇの学基‽に䜘るホ౯

が行わ䜜ています。第３ᮇ基‽では、ෆ㒊㉁ಖドが㔜どさ䜜、䛂学は、自ら

ᥖげる⌮ᛕ・目ⓗを実現するために、ෆ㒊㉁ಖド䝅䝇䝔䝮をᵓ⠏し、ᜏ常ⓗ・

⥅⥆ⓗに教育の㉁のಖド及びྥ上に取り組まなけ䜜䜀ならない。䛃とさ䜜まし

た。 

また、学ᤵ方針（DP）、教育課⛬の⦅成・実施方針（CP）及び学⏕のཷ

入䜜方針（AP）に基䛵き教育活動をᒎ㛤し、教育活動の᭷ຠᛶの᳨ドとその

᳨ド結果を㋃まえた改善・ྥ上をᜏ常ⓗ・⥅⥆ⓗに行うことも新たに基‽とし

て設けら䜜ました。本学では、第３ᮇ基‽にᚑい、学ෆ㒊㉁ಖド᥎進組織

を設⨨するとともに、䠬䠠䠟䠝䝃䜲䜽䝹の㐠⏝䝥䝻䝉䝇をᩚ備し、改善・ྥ上にດ

めています。令和２年度に䛚いては、ᖹ成３０年度自ᕫⅬ᳨・ホ౯の結果を㋃

まえ、䛂学⏕支䛃䛂教育研究組織䛃な䛹１０の学基‽に取り組䜐こととします。 

２） 医学教育分㔝ูホ౯（JACME） 

本学医学㒊は，᪥本医学教育ホ౯機ᵓ（（JACME）に䜘る医学教育分㔝ู

ホ౯を令和３年度にཷᑂすることとしています。このホ౯はୡ⏺医学教育㐃┕

（WFME）が定めたホ౯基‽に㐺ྜしていることがᚲせになり、本学ではᖹ成３

０年度䜘りホ౯にྥけたయไ䛵くり及び自ᕫⅬ᳨・ホ౯を㛤ጞしています。令

和２年度に䛚いては、ᘬき⥆き自ᕫⅬ᳨・ホ౯を取り進め、次の㡯目について

改善をᅗることとします 

     䠽．入学方針と入学㑅ᢤの᳨ウ 

(䜰) ㌟యに自⏤がある学⏕の入学についての方針Ỵ定 

(䜲) 入学Ỵ定に対する⩏⏦し❧てไ度の᥇⏝ 

     䠾．施設・設備の実（䜾䝹䞊䝥学習ᐊのᩚ備・増設） 

     䠿．䝢䜰䝃䝫䞊䝖యไのᵓ⠏ 

     䡀．䜻䝱䝸䜰支の実 
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３） ┳ㆤ学㒊教育ホ౯（JABNE） 

本学┳ㆤ学㒊は，᪥本┳ㆤ学教育ホ౯機ᵓ（JABNE）に䜘る┳ㆤ学分㔝ู

ホ౯を令和䠐年度中にཷᑂする予定とし、‽備を㛤ጞしています。令和２年度

に䛚いては、ᖹ成３０年度自ᕫⅬ᳨・ホ౯の結果を㋃まえ、次の㡯目の改善

に着ᡭします。 

䠽．㌟యに自⏤がある学⏕の入学についての方針Ỵ定 

䠾．入学Ỵ定に対する⩏⏦し❧てไ度の᥇⏝ 

䠿．┳ㆤ学教育分㔝ูホ౯ᑓ㛛㒊の設⨨ 

䡀．自ᕫ学習ᐊ・䜾䝹䞊䝥ウ㆟ᐊの☜ಖ䛚䜘びᩚ備 

䡁．⮫ᆅ実習を行うに㐺した施設等の☜ಖ（Ⅼ᳨・ホ౯をྵ䜐） 

䡂．e 䝫䞊䝖䝣䜷䝸䜸（ಶே⚊）、䝹䞊䝤䝸䝑䜽ホ౯（実習に䛚けるホ౯）の実 

䡃．令和ඖ年度䜘り㐠⏝を㛤ጞしている新䜹䝸䜻䝳䝷䝮のホ౯ 

䡄．䜰䝉䝇䝯䞁䝖・䝫䝸䝅䞊に基䛵いた䜹䝸䜻䝳䝷䝮యのホ౯ 

䠐） 㝔機能ホ౯ 

㝔機能ホ౯は３㝔のそ䜜䛮䜜について行わ䜜ます。 

䛊学㝔䛋 

学㝔では、බ┈財ᅋἲே᪥本医療機能ホ౯機ᵓに䜘る㝔機能

ホ౯を５年䛤とにཷᑂしています。直㏆では、ᖹ成３０年９᭶にゼၥᑂᰝを

ཷデしました。その後、ᖹ成３１年䠐᭶に認定結果୪びに改善せᮃ事㡯㏻

▱をཷ㡿しました。 

యとしては、教育機㛵、医療機㛵、ᆅᇦの基ᖿ㝔としてのあり方、

᩿のດ力等に対してのホ౯をཷけましたが、以ୗの 4 㡯目をྵ䜐」ᩘ

の㡯目に䛚いて改善ᣦᑟがありました。 

䐟 ⮫ᗋに䛚ける⌮ⓗな課題に㛵して改善策を⥅⥆ⓗに実㊶していく

こと 

䐠 ᢞ⸆・注ᑕの☜実な実施に㛵して改善策を⥅⥆ⓗに実㊶していくこと 

䐡 医療機ჾ⟶⌮機能のⓎに㛵して改善策を⥅⥆ⓗに実㊶していくこ

と 

䐢 ᢠがんのㄪ〇・ΰྜに㛵して改善策を⥅⥆ⓗに実㊶していくこと 

 

        上グのᣦに対し今年度以ୗの取り組䜏を行います。 

      䠽．常௵ጤဨにて䛂⮫ᗋ⌮ᣦ針䛃䛂⮫ᗋ⌮ጤဨつ⛬䛃を策定 

䠾．䝬䝙䝳䜰䝹のไ定 

䠿．医療機ჾᑓ⏝ᗜを設⨨し、」ᩘの医療機ჾ⟶⌮㒊㛛が㛵をせ 

する機ჾに対応 

䡀．㝔ෆで取ᢅいしている㍺ᾮ・䝅䝸䞁䝆䝫䞁䝥てを䠩䠡機ჾ⟶⌮ᐊ 

にて中ኸ⟶⌮ 
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䡁．⾑ᾮ・⭘⒆ෆ⛉、ᑠඣ⛉等に䛚いて㧊⭍ᢞするᢠがんについ 

ては、て⸆㒊にてㄪ〇・ΰྜ 

      䛊ᇸ⋢医療䝉䞁䝍䞊䛋 

ᇸ⋢医療䝉䞁䝍䞊は、ᖹ成３０年度のཷᑂで認定さ䜜ました。な䛚、改善

事㡯として医療Ᏻ䜔ឤᰁ⟶⌮の研ಟཷㅮ⋡がపいことがᣦさ䜜ました。 

上グのᣦに対し今年度以ୗの取り組䜏を行います。 

䠽．過去に㛤ദしたㅮ習の DVD の㈚出䜔上ᫎを実施 

䠾．ཷㅮ⋡ྥ上の取り組䜏として、䛂Safety Plus䛃という e-䝷䞊䝙䞁䜾䝒䞊䝹 

をᑟ入 

 

䛊᪥ග医療䝉䞁䝍䞊䛋         

ᖹ成２８年１０᭶にཷᑂし、ゼၥᑂᰝが実施さ䜜、ᖹ成２９年２᭶に認定

さ䜜ました。改善せᮃ事㡯等は、䛂ヱ当事㡯なし䛃とのᑂᰝ結果でした。ᖹ

成３１年２᭶には䛂ᮇ中の☜認䛃をᥦ出して䛚り、令和３年度に᭦新ᑂᰝを

ཷᑂ予定です。 

ཷᑂのᑂᰝဨ䛛らの䜰䝗䝞䜲䝇をཷけୗグ事㡯の改善に取り組んで

います。 

䠽．定ᮇ㛤ദであ䛳た医療Ᏻ᥎進㒊䝭䞊䝔䜱䞁䜾をᖹ成３０年䠐᭶䛛 

ら、ẖ㐌ᮌ᭙᪥に㛤ദし、ၥ題Ⅼの☜認と᳨ウ୪びに各㒊⨫の⎔ቃ䝷 

䜴䞁䝗を実施 

䠾．医療㛵㐃ឤᰁの対㇟㝈定䝃䞊䝧䜲䝷䞁䝇に䛚いては、ᒀ㐨䜹䝔㛵㐃ᒀ 

㊰ឤᰁ（䠟䠝䠱䠰䠥）の䜏であ䛳たが、ᖹ成３０年８᭶䛛らேᕤ྾ჾ㛵 

㐃⫵⅖（䠲䠝䠬）、その後中ᚰ䝷䜲䞁㛵㐃⾑ὶឤᰁ（䠟䠨䠝䠞䠯䠥）、ᡭ⾡㒊 

ឤᰁ（䠯䠯䠥）を㛤ጞし、䝕䞊䝍収㞟を実施 

䠿．ᝈ⪅・ᐙ᪘䛛らの䛤ព見について、㝔ෆᥖ♧するまでに㛫をせして 

いたが、ẖ㐌１ᅇព見⟽䛛らᅇ収し㝔ෆᅇぴ、各㒊⨫にて対策を᳨ウ 

し、㎿㏿に㝔ෆᥖ♧するయไにኚ᭦ 

䡀．䝰䝙䝍䞊の⟶⌮状況をⰋዲに⥔ᣢし䝇䝍䝑䝣のព識ྥ上をᅗるため、䝰 

䝙䝍䞊䜰䝷䞊䝮䝁䞁䝖䝻䞊䝹ጤဨを設⨨、㛤ጞ基‽・中Ṇ基‽等᳨ 

ウし、㝔ෆ䝷䜴䞁䝗を実施 

䡁．ឤᰁ予㜵対策の一⎔として、ಶே㜵ㆤලをᚲせなሙ所に設⨨し、㐺 

⏝ྍ能ᶆ‽予㜵策、経㊰ู予㜵策、ᡭᣦ⾨⏕が㐺ษに出来ている 

䛛を䝷䜴䞁䝗等で☜認 
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䛊ጲ ㊰ 獨 協  学䛋 

 

（１）予算⦅成方針 

５） 令和ඖ年度のな事業実⦼と課題 

䐟ᅜᐙヨ㦂対策 

年の医療ಖ学㒊（⌮学・స業・ゝ⫈・⮫ᕤ）、⸆学㒊に加え成年度を

㏄えึめてのᅜᐙヨ㦂に⮫䜐┳ㆤ学㒊の学⏕を対㇟に、䜘りきめ⣽䜔䛛な学

習ᣦᑟを実施すること、基本計画に㔜Ⅼ㡯目としてᣲげたෆ〇に䜘るᅜᐙヨ

㦂対策ၥ題、ᶍヨ䜔እ㒊ᶍヨを᭷ຠに活⏝しながらྜ᱁⋡のྥ上のための

䝃䝫䞊䝖ᙉを行䛳ています。こ䜜とはูに、┳ㆤ学㒊に䛚いては、学㒊ෆに

組織したᅜᐙヨ㦂対策ጤဨを中ᚰに、教ဨが一యとな䛳て、䠐年⏕だけで

なく、各学年の学習状況に応䛨てᶍヨ・㞟中ㅮ⩏・WEB 学習・ಶูᣦᑟを行

䛳ています。 

䐠䝛䝑䝖䝽䞊䜽機ჾ᭦新、事務䝅䝇䝔䝮改ಟ 

経年ຎにకう学ෆ䝛䝑䝖䝽䞊䜽及び䝁䞁䝢䝳䞊䝍₇習ᐊの PC 及び学ෆ䝛

䝑䝖䝽䞊䜽のไᚚを行う䝇䜲䝑䝏㢮、䝃䞊䝞䞊等の᭦新を行いました。また、現

行 OS(Windows 7)の䝃䝫䞊䝖⤊にకう事務䝅䝇䝔䝮䝋䝣䝖䜴䜵䜰の䝞䞊䝆䝵䞁

䜰䝑䝥と PC 機ჾの᭦新も実施しました。 

䠒） 令和２年度の予算⦅成方針 

１８ṓேཱྀは、１９９２年の⣙２０５ேを䝢䞊䜽に、２００９年には⣙１２１ே

まで減少し、以㝆ᶓ䜀いで᥎⛣していたものの、２０１䠓年には⣙１２０ே、２０

３０年には⣙１０３ேまで減少すると予 （ᩥ㒊⛉学┬ㄪべ）さ䜜て䛚り、

学㐠営、特にᆅ方の学にと䛳てさらにཝしい௦がゼ䜜ます。 

ጲ㊰獨協学では、この༴機ⓗ状況をりきるため、２０１䠒年䠐᭶にே㛫♫

学⩌及び┳ㆤ学㒊を㛤設し、教育యไのᙉ・実を行䛳てきました。また、

２０１８年９᭶に策定した䛂獨協学園第１１次基本計画(２０１８年度)䛃(以ୗ䛂基本

計画䛃という。)では、次なる３０年にྥけて組織の⦅・㐺ṇを行い、新たな

教育యไで、Ᏻ定ⓗな経営基┙のᵓ⠏をᅗるとともに、組織యไ及び事業計

画等の見直し・䝇䝸䝮・㐺ṇに䜘り、支出経㈝のᅽ⦰・ᢚไにດめ、Ᏻ定ⓗ

な䜻䝱䝑䝅䝳䝣䝻䞊の⥔ᣢを目ᣦしてまいりました。 

また、本学は、䛂ጲ㊰ᕷに⥲ྜ学を䛃というጲ㊰ᕷẸのᙉいせᮃをཷけて、

本学園とጲ㊰ᕷが㐃ᦠし䛂ᅜึのබ⚾協力方ᘧ䛃に䜘りㄌ⏕した学です。

ᆅᇦにᐦ着した学として、教育研究活動の成果を✚ᴟⓗに♫䜈㑏ඖす

ること、ᕷẸᅋయとの㐃ᦠを῝め、ᆅᇦのⓎᒎにᐤすることをᆅᇦ㈉⊩のᰕ

として、ጲ㊰ᕷ等㏆㞄ᆅᇦの教育、ᩥ、ேᮦ育成、ᗣ・⚟♴、ᅜ㝿ὶな

䛹のྥ上・Ⓨᒎ・⯆に㛵して、こ䜜までにᵝ䚻な取組を実施し、ᆅᇦに᰿䛦

した学、ᆅᇦ♫がồめる学としての㨩力Ⓨಙを䜘り✚ᴟⓗに行い、学
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⏕☜ಖにດ力してきました。 

令和２年度予算⦅成では、Ᏻ定した収入を☜ಖするため、基本計画で策定

した入学⪅以上の学⏕☜ಖにດめることとしています。また、ே㛫♫学⩌の

入学定ဨをኚ᭦し、収ᐜ定ဨ㊊⋡を改善することに䜘り、経常㈝⿵ຓ金の

増額を目ᣦすとともに、そのの収入を☜ಖするため、እ㒊➇தⓗ資金等の

✚ᴟⓗな☜ಖにດめることとしています。し䛛しながら、来年度に䛚いても、

యの収ᐜ定ဨに比べᅾ⡠学⏕ᩘがୗᅇることが予さ䜜て䛚り、収入の減少

が見込ま䜜ています。加えて、令和ඖ年度に実施することにな䛳ていた特定

資⏘の取りᔂしがಖ␃とな䛳ていること、及び、令和ඖ年度実施のᕼᮃ㏥⫋⪅

ເ㞟に䜘るே௳㈝ᢚไ策の目ᶆᮍ㐩等のၥ題があり、財務ⓗにኚཝしい

状況にあります。この䜘うな現状ではありますが、予算⦅成に䛚きましては、見

直しがྍ能な㝈り支出のᢚไをᅗり、基本計画にἢ䛳た収支見込額が㐩成で

きる䜘う᭱㝈ດ力し、䜻䝱䝑䝅䝳䝣䝻䞊の⥔ᣢにດめることとしています。 

学⏕☜ಖに䛚いては、䛂学は学ၥを㏻䛨てのே㛫ᙧ成のሙである䛃という

ᘓ学の⌮ᛕに基䛵き、ከᵝしὶ動する♫を⏕きていく上でᚲ㡲となる

教㣴とᑓ㛛ⓗ▱識・ᢏ⾡を㌟にけることを目ᣦすとともに、自ᕫ⾲現力と自

ᕫ㈐௵力をᇵい、将来、特にጲ㊰を中ᚰとする☻ᆅᇦ䛛らᗈく♫䜈と㈉

⊩できるேᮦを育成することを教育目ᶆとします。さらに、各学㒊（学⩌）・学⛉

（学㢮）に䛚いてᥖげている３つの䝫䝸䝅䞊（䜰䝗䝭䝑䝅䝵䞁䝫䝸䝅䞊、䜹䝸䜻䝳䝷䝮

䝫䝸䝅䞊、䝕䜱䝥䝻䝬䝫䝸䝅䞊）に基䛵き、そ䜜䛮䜜の特Ⰽ・㨩力をఏえる・ఏわ

るᗈሗ活動に力を入䜜るとともに、㝈ら䜜た財※を᭷ຠに活⏝し、学⏕の‶㊊

度を㧗める教育・学習⎔ቃのᩚ備実を目ᣦした予算⦅成にດめます。また、

こ䜜䛛らもᘬき⥆き、ᆅᇦに᰿䛦した学としてのᙺを果たすべく、ጲ㊰ᕷ

等㏆㞄ᆅᇦと協力・㐃ᦠし、さらなるᆅᇦ㈉⊩を目ᣦします。 

この、令和２年度は、新たな組織యไとして䝇䝍䞊䝖（㛤設）したே㛫♫

学⩌及び┳ㆤ学㒊が、そ䜜䛮䜜成年度を㏄え、ึめての༞業⏕を♫に

㏦り出した⩣年となり、䠐年㛫の教育成果がၥわ䜜る㔜せな年となります。また、

第１２次基本計画の策定年度でもあり、こ䜜䛛らのጲ㊰獨協学にと䛳てき

な分ᒱⅬとなる㔜せな年度でもあるため、学園ෆでの㐃ᦠをᐦにしながら、教

⫋協働一とな䛳て、財務のにດめます。 

 

（２）認ドホ౯䜈の対応 

１） 学⏕のཷ入 

䛂学は学ၥを㏻䛨てのே㛫ᙧ成のሙである䛃というᘓ学の⌮ᛕにもと䛵き、

ጲ㊰獨協学では、そ䜜䛮䜜の学⏕が、このከᵝしὶ動する♫を⏕き

ていく上でᚲಟの教㣴とᑓ㛛ⓗ▱識䜔ᢏ能を㌟にけ、さらには自ᕫ⾲現能

力と自ᕫ㈐௵能力をᇵい、将来、特にጲ㊰を中ᚰとする☻ᆅᇦ䛛らᗈくᅜ
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㝿♫䜈と㈉⊩できるேᮦとなることをその教育目ᶆとしています。したが䛳て、

次の䜘うな学⏕の入学をồめています。 

䐟 現状に‶㊊することなく、常にྥ上ᚰ・᥈ồᚰをᣢ䛱⥆けるே 

䐠 将来の目ᶆを見ᴟめ、ពḧⓗに⏕きるே 

䐡 ຮ学をᛰら䛪、⇕ᚰに䝇䝫䞊䝒䜔ᩥな䛹の課እ活動を⥅⥆するே 

䐢 ᆅඖ☻ᆅᇦ䛛らᮍ来に㈉⊩し䜘うとするே 

䐣 ᅜ㝿ὶにᙺ❧とうとするே 

学習成⦼ඃ⚽⪅䜔、䝇䝫䞊䝒特ᚅ⏕、☻ᆅᇦ等ᆅඖ出㌟⪅、経῭ᅔ❓

⪅に対してዡ学㈝を⏝ពし、学⏕の本学での学びをዡບするものとしていま

す。 

２） 教育課⛬のෆᐜ・方ἲ・学ಟ成果 

䕔教育課⛬のෆᐜ・方ἲ（䜹䝸䜻䝳䝷䝮䝫䝸䝅䞊） 

本学では、以ୗの䜘うに䜹䝸䜻䝳䝷䝮䝫䝸䝅䞊を定めています。 

 

ே㛫♫学⩌ 

ேᩥ・♫・自↛⛉学に㛵するᖜᗈい教㣴を㌟につけるとともに、そ䜜䛮

䜜がᅜ㝿ゝㄒᩥ、現௦ἲᚊ、 ⏘業経営に㛵するᑓ㛛分㔝を῝くಟめる

ことに䜘䛳て、ே㛫♫の諸ၥ題にᰂ㌾に対ฎできるேᮦを育成します。 

学ඹ㏻⛉目୪びにே㛫♫学⩌の学⩌ඹ㏻⛉目・学㢮ᑓ㛛基♏⛉

目・学㢮ᢏ能⛉目を に１年次と２年次にಟᚓさせます。この㛫に、ᖜᗈい

ᑓ㛛分㔝䛛ら学⏕のᑓᨷする学㢮を㑅ᢥする上で ᚲせなሗをᥦ౪する

とともに、ᑓ㛛⛉目䜈のᑟ入となる⛉目を１年次と２年次に㓄⨨しています。 

そして、１年次⤊に、ᅜ㝿ゝㄒᩥ学㢮、現௦ἲᚊ学㢮、⏘業経営学

㢮䜈の所ᒓをỴめさせます。 

ඹ㏻教育の特ᚩである基♏学力と♫ே基♏力ྥ上のため、᪥本ㄒの

ㄞ䜏᭩き能力ྥ上策として䛂入㛛₇習䊠,䊡䛃、基♏ⓗᩘ学ᴫᛕと⪃え方を

㌟にけさせるため䛂基♏ᩘ⌮䊠,䊡䛃を実施する。♫ே基♏力の能力ྥ

上には、䛂前に㋃䜏出す力䛃、䛂⪃えᢤく力䛃、䛂䝏䞊䝮で働く力䛃の能力をఙ

䜀すため䛂ே㛫♫入㛛䛃、䛂ே㛫♫₇習䊠,䊡䛃を⏝ព。䛂䝥䝻䝆䜵䜽䝖₇

習䛃䜔䛂䝣䜱䞊䝹䝗䝽䞊䜽₇習䛃では、ጲ㊰経営⪅協の協力に䜘り業のཧ

加をᚓ、䠭䠟ᡭἲを学⏕ྥけに䜰䝺䞁䝆した方ἲで、課題Ⓨ見力、計画力、

ീ力をఙ䜀すᤵ業を⏝ពしています。 

 

ᅜ㝿ゝㄒᩥ学㢮 

䐟 እᅜㄒ力・᪥本ㄒ力を⥲ྜⓗにྥ上させるとともに、そのゝㄒを⏝す

るே䚻のᩥ䜔♫な䛹についての基♏となる▱識をᖜᗈく学び、教㣴

ேとしてのឤᛶを㧗めます。 

－ 18－



19 

 

䐠 እᅜㄒ・᪥本ㄒに䜘る⾲現力䜔ᛮ⪃力を☻くとともに、ከᵝでᖜᗈいᑓ

㛛分㔝での学びを㏻して、 ▱識を᭷機ⓗに⤫ྜし、ᅜ㝿ⓗど㔝に❧つ

教㣴ேとしてのឤᛶを㧗めます。 

䐡 䠐年㛫を㏻してಟᚓしたᖜᗈい教㣴とᑓ㛛ⓗ▱識に䜘䛳て、自らが設定

した課題について⪃ᐹし、自らのゝㄒ・ᩥの䜏なら䛪、のゝㄒ・ᩥ

を⥲ྜⓗに⌮ゎし、䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁能力にඃ䜜、ᅜ㝿♫とᆅᇦ♫

のい䛪䜜にも῝い㛵ᚰとὝᐹ力をᣢ䛳た㧗度で実㊶ⓗなእᅜㄒ力・᪥

本ㄒ力を᭷したேᮦを㣴成します。 

 

現௦ἲᚊ学㢮 

䐟 学㢮ᑓ㛛基♏⛉目のἲ学䛚䜘びᨻ学の入㛛⛉目では、学ඹ㏻⛉

目とᑓ㛛⛉目をᯫᶫし、 年次にྜわせて、య⣔ⓗ䛛つ段㝵ⓗにᑓ㛛⛉

目を学ಟするためにᚲせとなる基♏▱識をᤵけています。 

䐠 学㢮ᑓ㛛⛉目は、各䝁䞊䝇の学ಟに䛚いて中᰾となる基本භἲを㓄⨨

し、ἲ学䛚䜘びᨻ学のᑓ㛛ⓗ▱識をಟᚓさせ、その▱識を⏝いたᛮ

⪃力を㣴成します。 

䐡 将来を見据えた各䝁䞊䝇のᣦ定⛉目は、現ᅾまたは将来の諸課題に対

ฎできる䜘う、基本භἲをさらにⓎᒎ・ᒎ㛤させた」ྜἲ㡿ᇦ䛚䜘び㛵㐃

する学㝿ⓗな学ၥ㡿ᇦの▱識をಟᚓさせ、その▱識を⏝いたᛮ⪃力を

㣴成します。 

䐢 各䝁䞊䝇でಟᚓした▱識䛚䜘びᛮ⪃力にけら䜜たၥ題ゎỴ能力で

ある䛂䝸䞊䜺䝹䝬䜲䞁䝗䛃をᾰ㣴し、また学⏕の䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁能力のᙉ

をᅗる䜘う基♏₇習をᥦ౪する。 ᭦に₇習は、㑅ᢥした䝁䞊䝇と༞業

後の進㊰をព識し、学⏕が将来の目ᶆを設定しᑓ㛛ⓗ▱識を活䛛して 

自ᕫ実現をᅗ䜝うとする学習ពḧに応えます。 

 

⏘業経営学㢮 

䐟 対㇟となる学ၥయについてのయീをᣢたせるとඹに、䝁䞊䝇に䛚

いてᚲせとなる基♏ⓗな▱識をಟᚓさせます。 

䐠 各䝁䞊䝇について䜘り῝く学䜀せ、ᗙ学に加え各ᢏ能ಟᚓのための₇習

を㏻して、える▱識の定着をᅗります。資᱁取ᚓにᐤする⛉目・ㅮ

ᗙのᒚಟを支します。 

䐡 ᪤存の▱識をಟᚓさせるとඹに、現状のၥ題Ⅼが䛹こにᅾるの䛛を十分

に認識させ、自らが㑅んだ䝔䞊䝬について⪃ᐹを行わせ、༞業ㄽᩥとい

うᙧに結実させます。また、目ᶆとした資᱁と㛵わりのある⫋業・事䜈

の⌮ゎを῝⪔させ、᭦なるᣮᡓ（ᣮᡓの⥅⥆）を促進します。 
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医療ಖ学㒊 

 

⌮学療ἲ学⛉ 

䐟 ㌟యのᵓ㐀䜔機能を▱るとඹに、䝸䝝䝡䝸䝔䞊䝅䝵䞁学䜔⌮学療ἲ学の

基♏を習ᚓします。䝁䞊䝇に䛚いてᚲせとなる基♏ⓗな▱識をಟᚓさ

せます。 

䐠 ᝈ䜔㞀がいの䝯䜹䝙䝈䝮、䛚䜘び⌮学療ἲの⌮ㄽを習ᚓします。施設

見学、₇習を㏻して⌮学療ἲኈとしてのᚰᵓえ、♫ேとしての䝬䝘䞊

をྥ上させます。 

䐡 ᝈ䜔㞀ᐖに対する⌮学療ἲを、実㊶を㏻䛨て㌟につける。⮫ᗋホ౯

実習を㏻䛨て、実㝿の䝥䝻䝉䝇を経㦂します。 

䐢 ⥲ྜ⮫ᗋ実習で対㇟⪅䜈の療を実施し、学ෆで学んだ▱識䜔ᢏ⾡

の習⇍をᅗる。༞業研究、ᅜᐙヨ㦂対策等を㏻䛨て学びの⥲上げを

行います。 

 

స業療ἲ学⛉ 

䐟 ேయのᵓ㐀䜔機能、స業療ἲの基♏を学習し、ᆅᇦ現ሙయ㦂実習、ᆅ

ᇦ㐃ᦠ・㈉⊩活動を㏻䛨てど㔝をᗈげます。 

䐠 స業療ἲを施すためにᚲせな医学ⓗ▱識を習ᚓし、実習・実㊶にྥけ

て、⮫ᗋ㛵㐃のᑓ㛛▱識を習ᚓします。 

䐡 さま䛦まな実習䜔₇習を㏻䛨て、ᑓ㛛ⓗな▱識とᢏ⾡を習ᚓし、対㇟⪅

と直᥋㛵わる⮫ᗋホ౯実習も経㦂させます。 

䐢 こ䜜までにᇵ䛳た▱識とᢏ⾡を、⮫ᗋ⥲ྜ実習の現ሙでⓎし、ᅜᐙヨ

㦂ྜ᱁をめ䛦し、⥲ྜ₇習に取り組䜏ます。 

 

ゝㄒ⫈覚療ἲ学⛉ 

䐟 学ඹ㏻⛉目（一⯡教㣴⛉目）に䛚いて学での学びの基♏を▱ると

ඹに、基♏医学、医学ᴫㄽな䛹のゝㄒ⫈覚療ἲを学䜆上での基♏▱識

を習ᚓします。 

䐠 ⮫ᗋ医学䜔ᚰ⌮学な䛹のᑓ㛛基♏⛉目を学習し、᳨ᰝの₇習を行い、

医療ேとしての䝬䝘䞊とᢏ⾡を習ᚓします。 

䐡 ⮫ᗋ医学䜔ᚰ⌮学な䛹のᑓ㛛基♏⛉目を学習し、᳨ᰝの₇習を行い、

医療ேとしての䝬䝘䞊とᢏ⾡を習ᚓします。 

䐢 ゝㄒ⫈覚療ἲ学の各ᑓ㛛㡿ᇦに対応したᑓ㛛⛉目を学んだ上で、

㝔、施設実習に䛚いて、対㇟⪅と対ヰを㏻䛨てホ౯・カ⦎を行える⮫ᗋ

ᢏ⾡を㣴います。 

䐣 こ䜜まで学んだ▱識䜔ᢏ⾡を、⥲ྜ⮫ᗋ実習を㏻䛨て応⏝し、༞業研究
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のస成とᅜᐙヨ㦂にྥけて学びの㞟成を行います。 

 

こ䛹もಖ学⛉ 

䐟 学ならではの学びをຠ果ⓗ・᭷ຠに習ᚓするための䝇䜻䝹を㌟につけ、

ಖ育䜔教育、⚟♴、医療䜔ಖ分㔝の基♏▱識を習ᚓし、ேᶒについ

てのព識のᅵྎを⠏きます。 

䐠 １年次で習ᚓした基♏▱識をಖ育実習の経㦂に䜘䛳て、こ䛹も⌮ゎ、現

ሙの実ែ、現状のᢕᥱを῝め活⏝します。そ䜜らの経㦂を㏻して自ᕫの

ಶᛶ䜔特ᚩを⌮ゎします。さらに㣴ㆤ教ㅍචチ取ᚓをめ䛦す⪅は、その

㡿ᇦに䛚いて基♏ⓗな▱識・ᢏ能の習ᚓをめ䛦します。 

䐡 ᗂ⛶園実習を行い、こ䛹もと㛵わるうえでの応⏝力を㌟につけると同に、

２年次で᥈究した自ᕫのಶᛶ䜔特ᚩを⏕䛛したᗂ⛶園教ㅍ、ಖ育ኈ、

ಖ育教ㅍとしての方ྥᛶを定めます。さらに㣴ㆤ教ㅍචチ取ᚓをめ䛦す

⪅は、その㡿ᇦに䛚いて、䜘りᑓ㛛ⓗな▱識・ᢏ⾡の習ᚓをめ䛦します。 

䐢 ３年次に定めたᗂඣ教育・ಖ育のᑓ㛛⫋、または㣴ㆤ教ㅍの実現を目

ᣦし、教⫋実㊶₇習䜔༞業研究等、こ䜜まで学んだ▱識の㞟成とᢏ

能の⥲上げをは䛛ります。 

 

⮫ᗋᕤ学⛉ 

䐟 一⯡教㣴、医学⣔基♏、ᕤ学⣔基♏の一㒊を中ᚰに学び、また、医療

現ሙを実ឤするため、㏱ᯒ䜽䝸䝙䝑䜽見学䜔ゎ๗見学を⏝ពしています。  

䐠 ᕤ学⣔基♏、医学㛵㐃⛉目、ሗ⣔⛉目、ᑓ㛛⛉目の一㒊を中ᚰに学

び、さらに⮫ᗋ現ሙの、特に⮫ᗋᕤ学㒊㛛を見学して、学びの䝰䝏䝧䞊

䝅䝵䞁を㧗めます。 

䐡 にᑓ㛛⛉目の実習を㏻してᑓ㛛ᢏ⾡の習ᚓをᅗり、また、䝇䝍䝑䝣との

㐃ᦠを䝖䝺䞊䝙䞁䜾し、䠐年次の⮫ᗋ実習にྥけてᢏ能をྥ上させます。 

䐢 こ䜜まで学んだ▱識とᢏ⾡を⮫ᗋ現ሙでⓎし、༞業研究、ᅜᐙヨ㦂、

ᑵ⫋活動と、将来にྥけて⥲上げを行ないます。 

 

⸆学㒊 

 

䝕䜱䝥䝻䝬䝫䝸䝅䞊を㐩成させるため、䛂⸆学教育䝰䝕䝹・䝁䜰䜹䝸䜻䝳䝷䝮䛃

に‽ᣐした⛉目と本学⊂自の⛉目を段㝵ⓗに㓄⨨し、実施します。 

䐟 医療ேとしての㧗い⌮ほ、ឤを育成するための⛉目をప年次䜘

り㓄⨨し、⸆ᖌ䜈のᚿྥと学習ពḧのྥ上をᅗりつつ、㧗年次では

⸆ᖌにồめら䜜る♫ⓗ㈐௵を自覚するとともに、備えるべきᚰᵓえ

を育成する⛉目を㓄⨨します。 
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䐠 ⛉学ⓗᛮ⪃力䛚䜘びၥ題のయⓗゎỴ能力を㣴い、䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁

能力を⇍成するための⛉目を実施します。 

䐡 ⮫ᗋ実習に㛵㐃する⛉目䜔⮫ᗋ実習に䜘り、⸆ᖌ⫋務にᚲせな基♏

▱識、ᢏ能、ែ度をಟᚓするとともに、⮫ᗋに䛚けるၥ題ゎỴ能力を㣴

い、䝏䞊䝮医療を実㊶する能力、ែ度を育成します。 

䐢 ῝い教㣴を㌟につけるための学ඹ㏻⛉目（一⯡教㣴⛉目）䜔、⸆学

ᑓ㛛課⛬に⛣行するための基♏能力を㧗めるためのᑓ㛛基♏⛉目、䛚

䜘びᅜ㝿ᛶを育䜐እᅜㄒ教育⛉目を⦅成し、ప年次䜘り実施します。 

䐣 ⸆学のᑓ㛛ⓗ▱識䜔ᢏ⾡をಟᚓするためにᑓ㛛⛉目、実習⛉目を⦅

成し、基♏䛛ら段㝵ⓗに実施するとともに、㐺ษな⸆≀療ἲを実㊶する

能力を育成するための⛉目を㓄⨨します。 

䐤 ᆅᇦのಖ・医療䜈の㈉⊩できる能力を㣴成するためにᚲせなᑓ㛛⛉

目、実㊶ⓗ実習⛉目を⦅成し、実施する。そ䜜らに加え、㏆㞄の⸆ᖌ

と㐃ᦠしたᆅᇦ医療に㛵わる⛉目を実施します。 

䐥 ༞業研究、⤫ྜ₇習⛉目（PBL）䛚䜘び⸆学䜰䝗䝞䞁䝇䝖教育に䜘り、ከ

ゅⓗなどⅬ䛛らၥ題をⓎ見・ゎỴできる能力䛚䜘び䝥䝺䝊䞁䝔䞊䝅䝵䞁

能力を㣴成します。 

䐦 ⮫ᗋ実習、༞業研究に䜘り、医療と医⸆ရの進Ṍに㛵するሗを収㞟

し、⏕ᾭにわたり自ᕫ研㛑を⥆けるための能力、次ୡ௦を育成するពḧ

とែ度を㣴います。 

 

┳ㆤ学㒊 

 

䐟 ከᵝする♫の䝙䞊䝈に応えるためのᖜᗈい▱識をಟᚓする。 

♫のさま䛦まな分㔝に䛚ける▱識を学䜆とともに、 ⥲ྜⓗ・学㝿ⓗな

分㔝とᑓ㛛分㔝が┦に⿵しあうことに䜘䛳てᖜᗈい教㣴と㇏䛛なឤ

ཷᛶを㌟にけます。 

䐠 ⏕のᑛཝ䜔ேᶒをᏲり、ከᵝな౯್ほ䜔ពᛮを認めてᑛ㔜できる。 

⏕のᑛཝ䜔ேᶒᑛ㔜の⌮ᛕについて、⌮ゎを῝めることに䜘り、自ら

の౯್ほ䜔ே㛫ほを育䜏、ே䚻のே⏕䜔⏕活に対する౯್ほ䜔ពᛮ

が、ከᵝでಶูⓗであることを⌮ゎし、ᵝ䚻な౯್をཷᐜしᑛ㔜できる

㇏䛛なே㛫ᛶを育成します。 

䐡 基♏ⓗな┳ㆤ実㊶力を育成する。 

┳ㆤ学と医学の基♏ⓗ▱識を学ಟし、ㄽ⌮ⓗなᛮ⪃と⛉学ⓗな᰿ᣐに

基䛵いた┳ㆤ実㊶をᒎ㛤できる能力をもとに、⥲ྜⓗな䝠䝳䞊䝬䞁䜿䜰

に基䛵く┳ㆤ実㊶能力を育成します。 

䐢 ಖ医療⚟♴䝏䞊䝮の一ဨとしてከ⫋✀と㐃ᦠ・協働できる。 
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ಖ・医療・⚟♴䝏䞊䝮の一ဨとして、㝔施設の機能䜔䝏䞊䝮医療に

䛚ける┳ㆤ及びከ⫋✀のᙺを⌮ゎし、ከ⫋✀と㐃ᦠ・協働して、┳ㆤ

のᙺを果たすことができる能力を育成します。 

䐣 ⛉学ⓗᛮ⪃とၥ題ゎỴ能力、యⓗ学習能力で自ᕫ成㛗ができる。 

┳ㆤの㉁のྥ上䜔ከᵝな䝙䞊䝈に応えるためには、┳ㆤに㛵する課題

のゎỴにྥけた⛉学ⓗᛮ⪃とၥ題ゎỴ能力がᚲせになること䛛ら、⥅⥆

ⓗに┳ㆤ学を᥈ồしつ䛵ける基┙を⥔ᣢし、┳ㆤの▱識を学び、㐺ษ

な┳ㆤ実㊶を㑅ᢥし行動するための⛉学ⓗ▱識とၥ題ゎỴ能力を育成

します。 

 

䕔学ಟ成果（䝕䜱䝥䝻䝬䝫䝸䝅䞊） 

 

ே㛫♫学⩌ 

 

ᅜ㝿ゝㄒᩥ学㢮 

䐟 ᅜ㝿ゝㄒ䝁䞊䝇は、ⱥㄒを中ᚰに䝗䜲䝒ㄒ、䝇䝨䜲䞁ㄒ、中ᅜㄒ、㡑ᅜㄒ

な䛹」ᩘのゝㄒ・ᩥ・Ṕྐ・♫を᭷機ⓗに学び、 ከᵝな౯್ほをᣢ

つே䚻とのඹ⏕が実現ྍ能なᅜ㝿ⓗど㔝に❧つ教㣴ேになることです。 

䐠 医療እᅜㄒ䝁䞊䝇は、እᅜㄒ㐠⏝能力及びእᅜᩥの▱識を㌟につけ

ることに加え、 さらに医療分㔝の▱識を⤫ྜし、実㊶のሙで活⏝する能

力を㌟にけたᅜ㝿ⓗど㔝に❧つ教㣴ேになることです。 

䐡 ᪥本ㄒ教育・᪥本ᩥ䝁䞊䝇は、እᅜㄒ㐠⏝能力、᪥本ㄒ・᪥本ᩥに

ついての῝い▱識及び᪥本ㄒに䜘るඃ䜜た䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁能力をಟ

ᚓし、䜾䝻䞊䝞䝹する現௦の♫でᅜ㝿ⓗど㔝に❧つ教㣴ேになる

ことです。 

 

現௦ἲᚊ学㢮 

䐟 ከᵝ・加㏿する現௦♫に㛵ᚰをᢪき、ᚲせとさ䜜る教㣴の▱識୪

びにἲ学及びᨻ学のᑓ㛛ⓗ▱識をಟᚓすることです。 

䐠 ▱識にけら䜜たἲⓗุ᩿能力及び実㝿ⓗなၥ題ゎỴ能力である

䛂䝸䞊䜺䝹䝬䜲䞁䝗䛃を㌟につけていることです。 

䐡 䛂䝸䞊䜺䝹䝬䜲䞁䝗䛃をも䛳て、現ᅾ及び将来㉳こりᚓる♫ၥ題をᩚ⌮し

⌮ㄽⓗに⪃え、 自ら行動を㉳こし、ேと協働してྜ⌮ⓗにゎỴする

力（䛂⪃・動・力䛃）を㌟につけていることです。 

 

⏘業経営学㢮 

䐟 学ၥ㡿ᇦに対するᑓ㛛ⓗな▱識及びᢏ能を᭷することです。 
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䐠 自らがᢪいたၥⅬに対して、ಟᚓしたᵝ䚻なᢏ能を㥑し✚ᴟⓗに

そのゎをもとめ䜘うとするၥ題ゎỴ能力を㌟につけていることです。 

䐡 䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁能力と自ら⪃え行動できるே㛫力を㌟につけているこ

とです。 

 

医療ಖ学㒊 

 

⌮学療ἲ学⛉ 

ᑓ㛛▱識䡡ᢏ⾡をಟᚓするとともに、ከᵝなಖ、医療、⚟♴のၥ題を⤫

ྜⓗにᢕᥱし、ၥ題ゎỴができる能力をᣢ䛱、さらに䝏䞊䝮医療を支える㇏

䛛なே㛫ᛶを㌟につけることです。 

 

స業療ἲ学⛉ 

௦の䝙䞊䝈に対応できる㧗度なᑓ㛛ᢏ⾡・⌮ㄽを習ᚓし、⮫ᗋ現ሙに

䛚いて、ᝈ⪅の䝙䞊䝈をⓗ☜にᤊえ、しな䜔䛛で㐀ⓗな支を行うことが

できる能力を㌟につけることです。 

 

ゝㄒ⫈覚療ἲ学⛉ 

ゝㄒ⫈覚療ἲ学のᑓ㛛ⓗ▱識とᢏ⾡を習ᚓし、ᝈ⪅の♫ⓗ⫼ᬒを⪃

៖しながら機能ྥ上と実⏝ⓗ能力の☜❧を目ᣦし、自❧と♫ཧ加を支

することのできる能力を㌟につけることです。 

 

こ䛹もಖ学⛉ 

㧗いேᶒព識をᣢ䛱、こ䛹ものな育䛱について㐺ษに⥲ྜⓗ、ᑓ㛛

ⓗⓎ㐩支ができる⫋能を備え、 ♫に㈉⊩していく能力を㌟につけるこ

とです。 

 

⮫ᗋᕤ学⛉ 

㧗度医療を実㊶するためにᚲせな医療機ჾ取ᢅいに㛵するᑓ㛛ᐙとし

ての▱識䜔ᢏ⾡を習ᚓするとともに、䝏䞊䝮䝽䞊䜽医療に㛵する基本ⓗな

⌮ほ䜔ᚰᵓえを㌟につけ、ᝈ⪅ᵝともし䛳䛛りと䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁がᅗ䜜る

䜘うになることです。 

 

⸆学㒊 

 

䐟 ⸆ᖌとしての 

⸆ᖌにồめら䜜る♫ⓗ㈐௵を自覚するとඹに、医療ேとしての⌮
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ほをᣢ䛱、⸆ᖌの⩏務䛚䜘びἲ令を㑂Ᏺし、ே䚻の⏕・ᗣ・Ᏻを

Ᏺるឤをᣢ䛳て行動できることです。 

䐠 䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁能力 

円なே㛫㛵ಀをᵓ⠏し、ⓗ☜なሗのఏ㐩䛚䜘び収㞟ができる䝁䝭䝳䝙

䜿䞊䝅䝵䞁能力を᭷することです。 

䐡 䝏䞊䝮医療 

医療にᦠわるከ⫋✀のᙺを⌮ゎ・ᑛ㔜し、⸆ᖌのᑓ㛛ᛶを⏕䛛し、

ᝈ⪅ᵝにと䛳ての᭱善の結果を実現する䜘うに⪃えて行動する能力を᭷

することです。 

䐢 基♏ⓗな⛉学力 

医⸆ရ・学≀㉁等の特ᛶを⌮ゎし、⏕ែ䛚䜘び⎔ቃに対するᙳ㡪を⌮

ゎするためにᚲせとなる基♏ⓗな▱識と⛉学ⓗᛮ⪃を᭷することです。 

䐣 ⸆≀療ἲに䛚ける実㊶能力 

ᝈ⪅のែに基䛵いた⸆≀療ἲを、⛉学ⓗ᰿ᣐを⪃៖したうえで⥲ྜⓗ

にホ౯し、㐺ษなㄪ、᭹⸆ᣦᑟ、ฎ方設計のᥦ等の⸆学ⓗ⟶⌮を実

㊶する能力を᭷することです。 

䐤 ᆅᇦのಖ・医療䜈の㈉⊩ 

ᆅᇦのಖ医療のᢸいᡭの一ဨとして、䝥䝷䜲䝬䝸䜿䜰、䝉䝹䝣䝯䝕䜱䜿䞊

䝅䝵䞁等を㏻䛨、ே䚻のᗣ増進、බ⾗⾨⏕のྥ上に㈉⊩する能力を᭷

することです。 

䐥 研究䜈の取り組䜏 

⸆ᖌとしてಶ䚻の業務を㐙行する中で、ከゅⓗなどⅬ䛛らᵝ䚻なၥ題

䜔課題をゎᯒし、そのゎỴのための研究を㐙行するពḧとゎỴ能力を᭷

することです。 

䐦 自ᕫ研㛑と教育能力 

⸆ᖌとして♫䛛らồめら䜜るせồに応えるために、医療と医⸆ရの進

Ṍに㛵するሗ䜔♫ⓗ動ྥをᢕᥱし、⏕ᾭにわたり自ᕫ研㛑を⥆ける

とඹに、次ୡ௦をᢸうேᮦを育成するពḧとែ度を᭷することです。 

 

┳ㆤ学㒊 

 

䐟 ⫋業ேとして、᪥本ㄒ及びእᅜㄒの㐠⏝能力୪びにሗ䝸䝔䝷䝅䞊の

基♏を㌟にけ、こ䜜らを⏝いてㄽ⌮ⓗな分ᯒとᛮ⪃・ุ᩿及び⾲現す

る能力を᭷することです。 

䐠 ㄒ学の学ಟを㏻して、⪅との䝁䝭䝳䝙䜿䞊䝅䝵䞁にᚲせな基♏ⓗ能力を

᭷することです。 

䐡 ⏕䜈の⏽ᩗのᛕとே㛫のᑛཝをᏲるための⌮ⓗែ度を᭷している
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ことです。 

䐢 ከᵝな౯್ほ、ಶᛶをᑛ㔜するែ度を᭷していることです。 

䐣 ே㛫と⏕活、ᚰ㌟のᗣ、♫の直面する諸課題についての基♏▱識

をಟᚓし、ே㛫・ᗣ・♫の㛵ಀをయ⣔ⓗに⌮ゎする能力を᭷するこ

とです。 

䐤 ┳ㆤの目ⓗと対㇟となるಶே・ᐙ᪘・㞟ᅋの特ᛶを⌮ゎし、ᗣၥ題の

特定とゎỴにᚲせな┳ㆤ実㊶ができる基♏ⓗ能力を᭷することです。 

䐥 ಖ・医療・⚟♴䝏䞊䝮の一ဨとして、ከ⫋✀と㐃ᦠ・協働するためにᚲ

せな基♏ⓗ能力を᭷することです。 

 

３） 学⏕支（ᑵ学・༞業・ᑵ⫋支） 

本学では、学ಟ支及びᤵ業支に㛵する事㡯をᑂ㆟するための機㛵と

して教務ጤဨを設⨨しています。教務ጤဨは、᭶１ᅇ定᪥に㛤ദし、

学ಟ支及びᤵ業支に㛵する学ⓗなሗ࿌事㡯のఏ㐩、ゎỴすべきၥ題

のᑂ㆟等を行䛳ています。学ᮇのጞめには、各学⩌（学㢮）・学㒊・学⛉・学年

ูで䜺䜲䝎䞁䝇を実施し、ᒚಟᣦᑟ䜔䝁䞊䝇の特Ⰽ等もㄝ᫂しています。この

䜺䜲䝎䞁䝇の資ᩱస成及び実施㐠営には、教務課⫋ဨが面ⓗに㛵わるとと

もに、ᒚಟⓏ㘓に㛵する㉁ၥな䛹にも✚ᴟⓗに対応しています。 

また、教ဨのഃ䛛らయⓗに学⏕䜈働き䛛けて学⏕䛛らのさま䛦まな┦ㄯ

に応䛨るとい䛳たయไのᩚ備、⎔ቃసりもますます㔜せᛶを増して䛚り、本学

では䛂ᢸ௵ไ䛃または䛂䝏䝳䞊䝍䞊ไ（ᣦᑟ教ဨไ）䛃とい䛳た教ဨのഃ䛛ら学

⏕一ே䜂とりの学ಟ状況等に目を㓄䜜るయไを学⩌・学㒊䛤とにと䛳ています。 

本学では、䜻䝱䝸䜰支の学ⓗなయไとして、䜻䝱䝸䜰ጤဨを組織して

います。定㆟を㛤ദし、学⏕のᑵ⫋・進学ᣦᑟ等に㛵する事㡯について

協㆟しています。 

䜻䝱䝸䜰支を行う組織としては、䜻䝱䝸䜰䝉䞁䝍䞊を設⨨しています。䜻䝱䝸

䜰䝉䞁䝍䞊では、┦ㄯ䝤䞊䝇䜔業⏺研究・➹グヨ㦂の対策資ᩱ、業ሗ᳨

⣴等に⏝できる䠒ྎの䝟䝋䝁䞁、ồேᥖ♧䝁䞊䝘䞊、自⏤に資ᩱ㜀ぴできる

䝇䝨䞊䝇な䛹をᩚえ、学⏕が⏝し䜔すい⎔ቃをᩚえて䛚り、各年度ึめに

は、䜻䝱䝸䜰䝕䝄䜲䞁⛉目・資᱁ㅮᗙな䛹についてヲしく⤂した䛂䜻䝱䝸䜰支

ㅮᗙෆ䛃䜔３年次⏕に䛂ᑵ⫋活動䝽䞊䜽䝤䝑䜽䛃を䜺䜲䝎䞁䝇等で㓄ᕸして

います。䜻䝱䝸䜰䝉䞁䝍䞊のᵓ成ဨは、䝉䞁䝍䞊㛗及び䜻䝱䝸䜰課⫋ဨ５ྡを㓄

⨨し、学⏕䛛らの᪥常のᑵ⫋┦ㄯ、᥇⏝ሗのᥦ౪、䜻䝱䝸䜰支に㛵する

各✀事業な䛹を行䛳ています。 

ᩥ⣔学㒊では、１年次䛛ら３年次⏕を対㇟に、䛂䜻䝱䝸䜰ᙧ成ᴫㄽ䛃䛂䜻䝱䝸䜰

ᙧ成各ㄽ䛃䛂䜻䝱䝸䜰ᙧ成䝽䞊䜽䝅䝵䝑䝥（䜾䝹䞊䝥䝽䞊䜽）䛃䛂䜻䝱䝸䜰ᙧ成䝽䞊䜽

䝅䝵䝑䝥（業研究）䛃䛂䜲䞁䝍䞊䞁䝅䝑䝥䛃等䛂䜻䝱䝸䜰䝕䝄䜲䞁⛉目䛃を䜻䝱䝸䜰
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支䝥䝻䜾䝷䝮としてṇ課ᤵ業に取り入䜜ています。 

そのの支として、本学では、学ෆで学⏕と業がཧ加し行わ䜜る䛂学ෆ

業ㄝ᫂䛃の実施䜔学䛛ら↓ᩱ䝏䝱䞊䝍䞊䝞䝇を㜰、⚄ᡞ䜈㏦り出す

な䛹、学⏕のᑵ⫋ព識を㧗め、ᑵ⫋活動の円を促しています。 

 

䠐） ⟶⌮㐠営（ே事・組織改㠉・♫㈉⊩・♫㐃ᦠ） 

䐟 経営のつᚊとㄔ実ᛶ 

本学は、獨協学園のᵓ成校の一つとして、教育研究、学⏕支、施設設

備のᩚ備な䛹、㨩力ある教育⎔ቃと教育力のྥ上を目ᣦして改㠉を計画ⓗ

に᥎進しています。この計画の策定にあた䛳ては、ᖹ成１０年度以㝆、中㛗ᮇ

にわたる将来をᒎᮃするために、当ึ、１２年㛫の教育方針・教学యไ䜔財

務計画について、学園యと各校の基本計画を策定し、２年䛤とに見直しを

行䛳ていましたが、ᛴ㏿な♫ኚに対応するため、計画ᮇ㛫を８年㛫、䠒年

㛫と▷⦰して、ᖹ成３０年９᭶の⌮事・ホ㆟ဨに䛚いて、ᖹ成３１年度䛛ら

ᖹ成３䠒年度（令和䠒年度）までの䠒年㛫に䛚ける䛂獨協学園第 11 次基本計画

（2018 年度）を策定しました。 

学園の基本計画策定ጤဨに䛚いて、(1)学園యの基本計画の策定、

(2)学園యの基本計画のⅬ᳨・ホ౯・見直し・ಟṇを行う中で、本学に䛚い

ても学園ᵓ成校として、学㛗の䝸䞊䝎䞊䝅䝑䝥のもとに本学の基本計画（直㏆

では、第 11 次基本計画）が᳨ウさ䜜、基本計画策定䝽䞊䜻䞁䜾䜾䝹䞊䝥、学

㒊㛗等㆟に䛚いて協㆟を㔜䛽て計画を策定し、学㛗がホ㆟にㅎၥして

本学の基本計画をసり上げています。この基本計画は᭱⤊ⓗに学園㐠

営㆟、学園⌮事・ホ㆟ဨを経てỴ定さ䜜、Ỵ定後は、本学学㒊㛗等

㆟及びホ㆟に䛚いてሗ࿌さ䜜、教ဨについては、各学㒊教ᤵ等を㏻

䛨て、⫋ဨについては、事務㐃⤡㆟を㏻䛨てりなく࿘▱さ䜜ています。 

䐠 教育ሗ・財務ሗのබ⾲ 

学校教育ἲ施行つ๎に基䛵いて、本学の教育研究上の目ⓗ䜔基本組織、

教ဨ組織、教ဨのᩘ及び各教ဨの学・業⦼、入学⪅に㛵するཷ入方針及

び入学⪅のᩘ、༞業またはಟ⪅のᩘ、ᤵ業⛉目、ᤵ業方ἲ、学習の成果

にಀるホ౯、学⏕の教育研究⎔ቃ、学がᚩ収する㈝⏝、財務状況、学⏕

の学ಟ支、教育上の目ⓗに応䛨学⏕がಟᚓすべき▱識及び能力に㛵する

ሗを本学の䝩䞊䝮䝨䞊䝆に䛚いて分䛛り䜔すくᩚ⌮し、බ⾲しています。 

䐡 ♫㈉⊩・♫㐃ᦠ 

本学は、䛂ጲ㊰ᕷに⥲ྜ学を䛃というጲ㊰ᕷẸのᙉいせᮃをཷけ、学校

ἲே獨協学園とጲ㊰ᕷが㐃ᦠした᪥本ึのබ⚾協力方ᘧに䜘りㄌ⏕した

学です。ᆅᇦにᐦ着した学として設⨨の㊃᪨䜔ᙺを認識し、また、䛂学

は学ၥを㏻䛨てのே㛫ᙧ成のሙである䛃というᘓ学の⢭⚄を㋃まえ、教育研

－ 27－



28 

 

究活動の成果を✚ᴟⓗに♫䜈㑏ඖすること、ᕷẸᅋయとの㐃ᦠを῝め、ᆅ

ᇦのⓎᒎにᐤすることをᆅᇦ㈉⊩の方針とし、ᕷẸがẼ㍍に学べる各✀の

䛂獨協ㅮᗙ䛃䛂出ᙇㅮ⩏䛃䛂䜹䝹䝏䝱䞊䜹䝣䜵䛃䛂ᕷẸ教㣴ㅮᗙ䛃䛂䝅䝙䜰䜸䞊䝥

䞁䜹䝺䝑䝆䛃等、ᩘከくのබ㛤ㅮᗙを実施しています。また、♫㐃ᦠとして

䛂㧗校⏕ⱥㄒ䝇䝢䞊䝏䝁䞁䝔䝇䝖䛃䛂㧗校⏕ᰂ㐨ྜ同⦎習䛃䛂䝃䜲䜶䞁䝇・䝟

䞊䝖䝘䞊・䝥䝻䜾䝷䝮䛃等の㧗㐃ᦠ䝥䝻䜾䝷䝮䜔、ᆅᇦの⸆ᖌを対㇟にし

た䛂す・ጲ㊰医療䝉䝭䝘䞊䛃䛂Ⓨ㐩㞀がいඣ・⪅支⪅ㅮᗙ䛃䛂Ꮚ育て䝃䝫䞊

䝖（療育䝃䝫䞊䝖）䛃、ጲ㊰ᕷᨻ策研究㈝ຓ成事業、教ဨචチ状᭦新ㅮ習実

施等、教育研究の成果の♫䜈の㑏ඖ行事として✚ᴟⓗに実施しています。

に、ᅗ᭩㤋の一⯡㛤ᨺ䜔Ⓨ㐩㞀がい⪅支施設（䝥䝺䜲䝹䞊䝮）の㛤ᨺ等

♫との学施設・設備のඹ同⏝も行䛳ています。 

 

 

䛊獨協中学・㧗等学校䛋 

 

（１）予算⦅成方針 

１） 基本ⓗ⪃え方 

䛂第 11次基本計画䛃で♧した㏻り、䛂教育の㉁をྥ上させるための✚ᴟᢞ資䛃

と䛂そ䜜を支えるための財務基┙ᙉ䛃の୧❧を果たし、䛂ᣢ⥆ⓗ➇தඃᛶ

の☜❧䛃をᅗることを、中ᮇの基本方針としています。 

２） 令和ඖ年度のな事業実⦼と課題 

䜹䝔䝂䝸䞊 な事業実⦼ 今後の課題 

教育の㉁

ྥ上 

䐟中学１年次䠒䜽䝷䝇に䜘る

少ேᩘ䜽䝷䝇⦅成 

䐠♫のኚに対応した新し

い䛂䝕䜱䝥䝻䝬䝫䝸䝅䞊䛃の策

定 

(a)䛂䝕䜱䝥䝻䝬䝫䝸䝅䞊䛃に基

䛵く䜹䝸䜻䝳䝷䝮改ゞ 

(b)䜹䝸䜻䝳䝷䝮改ゞにకうᤵ業

改㠉 

施 設 ・ 設

備のᩚ備 

䐟ICTを活⏝した教育を行うた

めの施設・設備の実 

䐠教⫋ဨの業務⏝ PC ᭦新 

䐡㞄᥋ᆅ取ᚓ  

䐢校⯋✵ㄪ設備の䜸䞊䝞䞊

䝩䞊䝹䝯䞁䝔䝘䞁䝇  

䐣ᾏのᐙの✵ㄪ設備設⨨  

䐤᪥新ᑅの⿵ಟᕤ事 

(a)ICT を活⏝した教育の実㊶ 

(b)䜘りⰋい教育⎔ቃのᩚ備 

(c)⪁ᮙした施設・設備の᭦ 

  新 

(d)校⯋施設の⥲ྜ計画策定 

財務基┙

ᙉ 

䐟2020 年度䛛らの入学金の 

改定  

䐠⿵ຓ金のᡓ␎ⓗ⋓ᚓ  

䐡ㄪ㐩に䛚ける౯᱁΅に䜘

(a)䝯䝸䝝䝸のある予算⦅成の実

施 

(b)ᐤ金ເ㞟のᣑ 

(c)ග⇕Ỉ㈝䜔ᾘ⪖ရ㈝な䛹

－ 28－



29 

 

る業務ጤク㈝䛚䜘びග⇕Ỉ

㈝のᖜ๐減 

の経㈝๐減䜻䝱䞁䝨䞊䞁の

実施 

(d)ᤵ業ᩱ改定に㛵する᳨ウ 

⏕ᚐເ㞟

力ᙉ 

 

䐟2021 年度入ヨ䜘り༗後入ヨ

をᑟ入することをỴ定 

(a)入ヨᗈሗ改㠉  

(b)䝤䝷䞁䝕䜱䞁䜾ᡓ␎  

(c)ᖐᅜᏊዪな䛹䝍䞊䝀䝑䝖の

ᣑ 

 

組織基┙

のᙉ 

䐟教ဨが教育にᑓᛕできる䜘

うに教学事務ಀが稼働 

䐠新つ᥇⏝に䜘るᑓ௵教ဨの 

増ဨ 

(a)教ဨの働き方改㠉 

(b)ICT を活⏝した校務の実㊶ 

 

 

３） 令和２年度の予算⦅成方針 

令和ඖ(2019)年度Ỵ算に䛚いても、本校の財務は堅ㄪに᥎⛣する見込䜏

です。䛂事業活動収支䛃に䛚いて、䛂教育の㉁䛃ྥ上にྥけた䛂ICT を活⏝した

教育䛃を行うための施設・設備な䛹につᶍᢞ資を行いながら、䛂経常収支差

額䛃は 23ⓒ円の、また䛂基本金組入前当年度収支差額䛃は 24ⓒ円のそ䜜

䛮䜜㯮Ꮠを㐩成する見込䜏です。䛂資金収支䛃に䛚いては、䛂次年度⧞㉺支ᡶ

資金䛃944ⓒ円（予算比+44ⓒ円）を☜ಖしたうえで、䛂特定資⏘䛃のṧ㧗は

1,374 ⓒ円に㐩する予定です。 

令和２(2020)年度予算⦅成に䛚いても、䛂事業活動収支䛃のᆒ⾮を☜ಖする

こと、䛚䜘びỌ⥆ᛶをᢸಖするための䛂減౯ൾ༷ᘬ当特定資⏘䛃に 50 ⓒ円

をᘬき当てることを前ᥦとします。その前ᥦの上で、䛂教育の㉁䛃ྥ上をᅗるべく

✚ᴟᢞ資を行䛳ていく方針です。 

ලయⓗには、各㒊㛛・各事業の事業予算計画をᴟ力すべて実現するととも

に、䛂ICT を活⏝した教育䛃を行うための施設・設備に対するᢞ資を⥅⥆します。

୪びに䛂教ဨの働き方改㠉䛃のไ度ᑟ入を見㉺して、䛂ே௳㈝䛃増額を予算計

上します。 

一方、上グの✚ᴟ予算にకい、䛂第 11 次基本計画䛃で予定していた䛂校⯋

ෆ䝸䝣䜷䞊䝮ᕤ事䛃を令和 3（2021）年度にඛ㏦りすることとしています。 

な䛚、一ᒙの䛂事業活動収入䛃増収策䛚䜘び䛂事業活動支出䛃ᢚไ策にᕤኵ

をจらし、䛂教育の㉁ྥ上のための✚ᴟᢞ資䛃と䛂そ䜜を支えるための財務基┙

ᙉ䛃の୧❧をᅗります。 

 

（２）令和２年度事業計画 

１）事業計画の基♏となる目ᶆ 

⏕ᚐのே㛫ᛶと学力の一ᒙのྥ上を目ᣦす学校改㠉を、䜘りᙉ力に᥎し進め
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ることに䜘䛳て、⏕ᚐのክ（将来の進㊰）を実現させるとともに、♫に㈉⊩できる

ேᮦの育成をᅗり、⇚Ⅿな学校㛫➇தを䛱ᢤける䛂㨩力⁄䜜る学校䛃సりを目

ᣦします。 

 

 

䛊獨協ᇸ⋢中学㧗等学校䛋 

 

（１）予算⦅成方針 

１） 令和ඖ年度のな事業実⦼ 

ᅜ㝿⌮ゎ教育、እᅜㄒ教育については、ጜጒ校である Levin Intermediate 

School 校（䝙䝳䞊䝆䞊䝷䞁䝗）及び Steinbart Gymnasium 校（䝗䜲䝒）との

␃学୪びに San Rafael Dominican University 校（䜰䝯䝸䜹）に䛚けるㄒ学研

ಟに加え、学年に䛚ける䝛䜲䝔䜱䝤教ဨに䜘る少ேᩘᤵ業、䜰䝯䝸䜹䞁䝃䝬

䞊䜻䝱䞁䝥、ከㄞ䝥䝻䜾䝷䝮、ဨཧ加ᆺの䝇䝢䞊䝏䝁䞁䝔䝇䝖等を実施し進

めました。 

ICT 㛵㐃については、䝥䝻䝆䜵䜽䝍䞊及び䝬䜾䝛䝑䝖䝇䜽䝸䞊䞁の設⨨を進め、

ᖹ成３０年度に䛚いて㧗校教ᐊᐊ䜈の設⨨をし、令和ඖ年度に䛚いて

中学校教ᐊᐊ䜈の設⨨をしました。 

また、ᖹ成２８年度䛛ら㛤ጞしました✵ㄪ設備の᭦新につきましては、令和

ඖ年度に䛚きまして校ෆすべてしました。 

２） 令和２年度の予算⦅成方針 

䛂自ら⪃え、ุ᩿できるⱝ⪅を育てる䛃という本校教育の基本方針に基䛵き、

教育ෆᐜの実、ཷ㦂⎔ቃのᩚ備にྥけた改㠉を᭦に᥎進します。 

また、ే設学䜈の進学実⦼と学䜈の進学実⦼をేせᣢつᖜᗈい進

㊰㑅ᢥがྍ能な学校として、ే設学との㐃ᦠᙉ等にᘬき⥆き取り組んで

まいります。 

財務につきましては、第１１次基本計画に基䛵き策定した令和ඖ年度の収

支は、ᴫ䛽予算㏻りの着ᆅとなる見込䜏です。 

令和２年度に䛚きましても、Ᏻ定ⓗな収入の☜ಖとඹに、施設・設備のಟ

⧋・᭦新୪びに ICT ⎔ቃᩚ備の支出等を見据えた㝈ら䜜た財※の᭷ຠ活⏝

にດめます。せな事業計画は、次のと䛚りです。 

 

（２）令和２年度事業計画 

１）な事業計画 

䐟教学㛵ಀ 

・ᅜ㝿⌮ゎ教育の᥎進 

中学でLevin Intermediate School校（䝙䝳䞊䝆䞊䝷䞁䝗）、㧗校でPenola 
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Catholic College 校（䜸䞊䝇䝖䝷䝸䜰）の各ጜጒ校との␃学を実施しま

す。また、San Rafael Dominican University 校（䜰䝯䝸䜹）にてㄒ学研ಟを実

施します。᭦に、令和２年度䜘り、㧗校１年⏕ဨを対㇟として䜶䞁䝟䝽䞊

䝯䞁䝖・䝥䝻䜾䝷䝮を実施する予定です。加えて、ᘬき⥆き、ಶูの⏕ᚐの１

年㛫にரる␃学のཷけ入䜜䛚䜘び㏦り出しを✚ᴟⓗに進めます。 

・自ᕫⅬ᳨ホ౯と FD 活動の᥎進 

PDCA 䝃䜲䜽䝹を㏻䛨てᤵ業のྥ上をᅗるため、年度当ึに䝅䝷䝞䝇を

స成し、各ᤵ業の目ᶆ、教ᮦ、ᣦᑟ方ἲ、進度等を᫂ら䛛にします。こ䜜

に基䛵きᤵ業を行い、２学ᮇᮎに⏕ᚐに䜘るᤵ業䜰䞁䜿䞊䝖を実施すること

でၥ題Ⅼを᥈り、３学ᮇ䛚䜘び⩣年のᤵ業のྥ上に活⏝します。 

・እᅜㄒ教育の実 

䛂ㄒ学の獨協䛃の⢭⚄をཷけ⥅䛞、えるⱥㄒ、実㊶ⓗなⱥㄒを㌟につ

けさせるために、ⱥㄒにゐ䜜ⱥㄒを⏝する機を᭱にします。また、

上⣭段㝵では、ⱥㄒで学䜆機も設けます。 

ලయⓗには、中１䛛ら㧗３まですべての学年で䝛䜲䝔䜱䝤教ဨに䜘るᤵ

業を行い、２０ே以ୗの少ேᩘとします。さらに、中２での䜰䝯䝸䜹䞁・䝃䝬

䞊・䜻䝱䞁䝥、中３でのከㄞ䝥䝻䜾䝷䝮、㧗１でのဨཧ加ᆺの䝇䝢䞊䝏䝁

䞁䝔䝇䝖な䛹、ⱥㄒ㛵㐃の䜲䝧䞁䝖を実させます。㧗２以上の上⣭䝺䝧䝹

では、ⱥㄒを学習のᡭ段とし、現௦の諸ၥ題をⱥㄒで学䜆機を設定し

ます。こ䜜は䝛䜲䝔䜱䝤教ဨが中ᚰにな䛳て、すべてⱥㄒで教えます。 

䛹の学年でもⱥㄒのᣦᑟに当た䛳ては、ㄞ䜐・᭩く・⪺く・ヰすの䠐つの

ᢏ能を⥲ྜⓗにఙ䜀すことを目ᣦします。そのため、ⱥ᳨䜔

GTEC,TOEIC な䛹のእ㒊ヨ㦂のཷ㦂を✚ᴟⓗに進めます。 

な䛚、２０２０年度の学入ヨに䛚けるẸ㛫ⱥㄒヨ㦂のᑟ入はᘏᮇとな

りましたが、ᘬき⥆き、䝛䜲䝔䜱䝤教ဨᢸ当に䜘る䛂ヰす・᭩く䛃中ᚰのⓎಙ

ᆺⱥㄒᤵ業を少ேᩘᤵ業（䜽䝷䝇を二分）にて⥅⥆していきます。 

㧗校段㝵では、こ䜜まで䛹䛚り䝗䜲䝒ㄒのᤵ業のᥦ౪を⥅⥆します。 

・自習⎔ቃのᩚ備 

自学自習力のྥ上等を目ⓗとして、㧗校２年⏕のᕼᮃ⪅を対㇟としたྜ

ᐟに䜘る䝃䝬䞊䝉䝭䝘䞊を実施します。 

・⎔ቃ教育 

䜸䜹䝽䜹䝯に䜘る中学Ჷのቨ面⥳を、今年度もᘬき⥆き行います。また、

䝡䜸䝖䞊䝥の⥔ᣢ・ᩚ備をᅗります。 

䐠⟶⌮・㐠営㛵ಀ 

䛆䜲䞁䝍䞊䝛䝑䝖㛵ಀ䛇 

・䝩䞊䝮䝨䞊䝆の実 

⏕ᚐເ㞟活動ຠ果の᭦なるྥ上をᅗるべく、ッồ力のある䝩䞊䝮䝨䞊䝆
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సりにᘬき⥆きດめるとඹに、✚ᴟⓗに活⏝し、ሗⓎಙ力の一ᒙのྥ上

に注力します。 

・䝇䜽䞊䝹䠳䠡䠞の┘ど 

⏕ᚐ䝥䝻䝣、ᥖ♧ᯈ、䝃䜲䝖を᳨⣴、┘どし、⏕ᚐの䝛䝑䝖い䛨め、䝖䝷

䝤䝹の㜵Ṇ䛚䜘びಶேሗのಖㆤをᅗります。 

䛆䠥䠟䠰の一ᒙの活⏝䛇 

ᘬき⥆き、䠥䠟䠰の一ᒙの活⏝にດめ、䠥䠟䠰⎔ቃᩚ備のᅾり方にも᳨ウ

を加えつつ、䜘りຠ果ⓗなᤵ業のᒎ㛤、ಶேሗの₃ὤ㜵Ṇ、ሗの

✚・ඹ᭷、ሗఏ㐩のຠ⋡等を᥎進します。 

䛆教育⟶⌮䝅䝇䝔䝮の円な活⏝に䜘る教務事務のຠ⋡䛇 

ᖹ成２８年度䛛ら㐠⏝を㛤ጞした教務⟶⌮䝅䝇䝔䝮の円な活⏝に取

り組䜏、ᘬき⥆き、教務事務の一ᒙのຠ⋡を進めます。 

䐡施設・設備㛵ಀ 

・中ᗞỈ機能改善ᕤ事 

 経年ຎした中ᗞのỈ機能を改善するᕤ事を行います。 

・中学Ჷの出入ཱྀ䝗䜰᭦新 

 経年ຎした中学Ჷの出入ཱྀ䝗䜰を᭦新します。 

・ຎした施設・設備のಟ⧋・᭦新 

  䝝䞊䝗の改善をᅗるべく、ຎした施設・設備のಟ⧋・᭦新を行います。 

・教育研究⏝機ჾ備ရのᩚ備 

ᴦჾ、ICT 㛵㐃機ჾ等教育⏝機ჾ備ရを㉎入します。 

・ᅗ᭩㤋の実 

 㑅定ᅗ᭩を㉎入します。 
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䊢．令和２年度事業計画（計ᩘ⦅） 

 

１． 令和２年度予算のᴫせ 

事業活動収入ྜ計は１，１３１．２億円（令和ඖ年度見込比３．䠓億円減少）となり

ます。な収入⛉目として、医療収入が８５１．３億円、学⏕⏕ᚐ等⣡金が１９３．

２億円、経常㈝等⿵ຓ金収入が䠐３．䠐億円、ᐤ金収入１２．０億円を計上して䛚

ります。基本金組入額は䠓䠐．䠐億円です。な䛚事業活動収入ྜ計に༨める医療収

入のྜは䠓５．３䠂となります。 

一方、事業活動支出ྜ計は１，１２９．１億円（令和ඖ年度見込比０．９億円減少）

となります。な支出⛉目は、ே௳㈝䠐８２．３億円、教育研究経㈝５９５．８億円（う

䛱医療経㈝３２９．５億円）、⟶⌮経㈝は䠐８．２億円となります。 

以上䛛ら基本金組入後の当年度収支差額は䠓２．２億円の支出超過となります

が、基本金組入前当年度収支差額は２．１億円を計画しています。 

金⼥資⏘のṧ㧗については、令和ඖ年見込比で、現金㡸金は１５．䠓億円減少

し、各✀特定資⏘はయで９．䠒億円増加します。一方、金⼥資⏘のྜ計䛛らእ㒊

入を差ᘬいた実㉁金⼥資⏘ṧ㧗は、እ㒊入金の減少に䜘り、令和ඖ年度見

込比で１䠐．１億円増となる２䠓０．䠒億円を計上しています。 

な䛚、資金㐠⏝については、ᘬき⥆き現行の᭷౯ドๆ㐠⏝つ๎に基䛵き、ᚑ

来同ᵝにᏳᛶに㓄៖した㐠⏝を実施していきます。 

 

事業活動収支予算᭩ヲ⣽については（⾲ １）を、資金収支予算᭩ヲ⣽につい

ては（⾲ ２）を、事業活動収入及び事業活動支出の⛉目ูᵓ成比については（ᅗ

⾲ １）を䛤ཧ↷ください。 
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（表　１）

（単位：千円）

  令和２年度   令和元(平成３１)年度

  予  算  額   予  算  額

 学 生 生 徒 等 納 付 金 19,320,600 19,825,248 △ 504,648

 手 　数　 料 822,578 829,078 △ 6,500

 寄   付 　金 1,199,369 1,355,090 △ 155,721

 経 常 費 等 補 助 金 4,341,283 4,249,399 91,884

    　国　庫　補　助　金 2,878,789 2,815,620 63,169

    　地方公共団体補助金 1,430,238 1,395,774 34,464

　　  学術研究振興資金 3,000 2,000 1,000

      その他の補助金 29,256 36,005 △ 6,749

 付 随 事 業 収 入 661,642 677,680 △ 16,038

 医  療  収  入 85,128,450 84,437,220 691,230

 雑 　収　 入 1,375,291 1,481,784 △ 106,493

 教 育 活 動 収 入 計 112,849,213 112,855,499 △ 6,286
 人　件　費 48,229,582 47,615,129 614,453
 教 育 研 究 経 費 59,579,286 60,851,587 △ 1,272,301
 管 理 経 費 4,819,711 4,487,610 332,101
 徴 収 不 能 額 等 97,520 85,480 12,040
 教 育 活 動 支 出 計 112,726,099 113,039,806 △ 313,707
 教 育 活 動 収 支 差 額 123,114 △ 184,307 307,421

 受 取 利 息・配 当 金 65,281 67,116 △ 1,835
 その他の教育活動外収入 0 0 0

 教 育 活 動 外 収 入 計 65,281 67,116 △ 1,835

 借 入 金 等 利 息 37,988 47,372 △ 9,384
 その他の教育活動外支出 0 0 0

 教 育 活 動 外 支 出 計 37,988 47,372 △ 9,384
　 　  教 育 活 動 外 収 支 差 額 27,293 19,744 7,549

経 常 収 支 差 額 150,407 △ 164,563 314,970
 資 産 売 却 差 額 0 0 0
 そ の 他 の 特 別 収 入 209,300 317,037 △ 107,737

 特 別 収 入 計 209,300 317,037 △ 107,737
 資 産 処 分 差 額 54,130 34,980 19,150
 そ の 他 の 特 別 支 出 0 0 0

 特 別 支 出 計 54,130 34,980 19,150
　　　 特 別 収 支 差 額 155,170 282,057 △ 126,887

　　[予備費] 91,000 98,000 △ 7,000

 基本金組入前当年度収支差額 214,577 19,494 195,083

 基 本 金 組 入 額 合 計 △ 7,435,829 △ 9,573,943 2,138,114

 当 年 度 収 支 差 額 △ 7,221,252 △ 9,554,449 2,333,197

 前 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 133,509,294 △ 129,387,695 △ 4,121,599

 基 本 金 取 崩 額 200,000 1,000,000 △ 800,000

 翌 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 140,530,546 △ 137,942,144 △ 2,588,402

 　（参 考）

 事 業 活 動 収 入 計 113,123,794 113,239,652 △ 115,858

 事 業 活 動 支 出 計 112,909,217 113,220,158 △ 310,941

特
別
収
支

事

業

活

動

収

入

の

部

事

業

活

動

支

出

の

部

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事

業

活

動

支

出

の

部

令和 ２ 年 度 事 業 活 動 収 支 予 算 書
　　　　　令和 ２年 ４月   １日から

　　　　　令和 ３年 ３月 ３１日まで

教
育
活
動
収
支

      　　  科        目   　　　増　　減

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部
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（表　２）

（単位：千円）

  令和２年度   令和元(平成３１)年度

  予  算  額   予  算  額

 学生生徒等納付金収入 19,320,600 19,825,248 △ 504,648

 手  数  料  収  入 822,578 829,078 △ 6,500

 寄  付  金  収  入 1,190,520 1,357,990 △ 167,470

 補  助  金  収  入 4,426,303 4,498,436 △ 72,133

    国 庫 補 助 金 収 入 2,922,589 2,873,987 48,602

    地方公共団体補助金収入 1,471,458 1,586,444 △ 114,986

    学術研究振興資金収入 3,000 2,000 1,000

    その他の補助金収入 29,256 36,005 △ 6,749

 資 産 売 却 収 入 0 0 0

 付随事業 661,642 677,680 △ 16,038

 医  療  収  入 85,128,440 84,437,220 691,220
 受取利息・配当金収入 65,281 67,116 △ 1,835
 雑  収  入 1,405,571 1,501,784 △ 96,213
 借 入 金 等 収 入 0 0 0
 前 受 金 収 入 3,883,650 3,832,640 51,010
 そ の 他 の 収 入 37,684,145 35,211,800 2,472,345
 資金収入調整勘定（△） △ 18,698,230 △ 19,958,633 1,260,403

 当 年 度 収 入 合 計 135,890,500 132,280,359 3,610,141

 前年度繰越支払資金 18,500,677 17,730,969 769,708

 収  入  の  部  合  計 154,391,177 150,011,328 4,379,849

  令和２年度   令和元(平成３１)年度

  予  算  額   予  算  額

 人  件  費  支  出 47,959,411 47,253,025 706,386

 教 育 研 究 経 費 支 出 49,914,430 50,562,313 △ 647,883

 　　 医 療 経 費 支 出 32,945,080 33,847,780 △ 902,700

 管  理  経  費  支  出 4,087,642 3,752,504 335,138

 借 入 金 等 利 息 支 出 37,988 47,372 △ 9,384

 借 入 金 等 返 済 支 出 2,023,530 2,644,410 △ 620,880

 施 設 関 係 支 出 4,033,912 4,001,260 32,652

 設 備 関 係 支 出 5,025,143 5,565,349 △ 540,206

 資 産 運 用 支 出 21,737,385 18,480,625 3,256,760

 そ の 他 の 支 出 16,706,452 16,083,910 622,542

 予   備   費 91,000 98,000 △ 7,000

 資金支出調整勘定（△） △ 14,157,576 △ 14,850,885 693,309

 当 年 度 支 出 合 計 137,459,317 133,637,883 3,821,434

 翌年度繰越支払資金 16,931,860 16,373,445 558,415

 支  出  の  部  合  計 154,391,177 150,011,328 4,379,849

支         出         の         部

      　　  科        目   　　　増　　減

収         入         の         部

      　　  科        目   　　　増　　減

令和 ２ 年 度 資 金 収 支 予 算 書
　　　　　　 令和 ２年 ４月   １日から

　　　　　　　令和 ３年 ３月 ３１日まで
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図表1

令和２年度予算　事業活動収支　　科目別構成

人件費 42.7%

教 育 研 究

経 費 52.8%

管 理 経 費 4.3%

徴収不能額等

0.1% 予備費 0.1%

事業活動支出

学生生徒等

納付金 17.1%

手数料 0.7%

寄付金 1.1%

経常費等

補助金 3.8%

付随事業収入

0.6%

医療収入 75.3%

雑収 入 1.2%

受取利息・

配当金 0.1%
その他の

特別収入 0.2%

事業活動収入
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２． 経営の状況 

令和２年度予算の事業活動収入は１，１３１．２億円（前年度予算比１．２億円減

少）、事業活動支出は１，１２９．１億円（同３．１億円減少）です。基本金組入前当

年度収支差額は２．２億円（前年度予算比２．０億円増加）、経常収支差額は１．５

億円を予算計上しています。 

 事業収支については予算以上の収支超過を実現すべく、予算執行を進めていく

所存です。またその結果を将来の活動を見据えた堅固な財務という成果に結びつ

ける所存です。 

 

３． 課題と今後の方針・対応策 

令和２年度は獨協学園第 11 次基本計画（２０１８年度）の二年度目であることに

くわえて、第 12次基本計画の策定の年にもあたります。第 11次基本計画に織り込

んだ諸事業を各校が着実に実行することを基本に、各校が過去の見直しの中で

認識した諸課題に対応しながら、令和 2 年度の予算実行と新しい基本計画の策定

に取り組んでまいります。 

特に前年度までに新たに稼働した施設設備等を十分に機能させながら教育・研

究及び医療の実をもう一段上げていくこと、教学面の諸施策について学習成果の

自覚を促すとともに教育成果の改善に資する活動とすることに注力していきます。 

 

 

以上 
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