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Ⅰ．獨協学園の概要 

 

１． 建学の精神 

獨協学園は、明治１４年(１８８１年)に設立された獨逸学協会にその端を発して

います。 その後、獨逸学協会学校が明治１６年(１８８３年)に設立され、獨協中学・

高等学校の母体となりました。以降、獨協大学が昭和３９年(１９６４年）、獨協医科

大学が昭和４８年(１９７３年）、獨協埼玉高等学校が昭和５５年(１９８０年）、姫路獨

協大学が昭和６２年(１９８７年）、獨協埼玉中学校が平成１３年(２００１年）に設立さ

れました。なお、獨協医科大学は３病院と２看護専門学校を有しています。 

学園各校は、「大学は、学問を通じての人間形成の場である（天野貞祐獨協大

学初代学長）」という共通の精神を持ち、「各校の自主性、独自性を尊重しつつ、

一つの法人として整合性をもって経営する」との経営方針のもと、学園内の連携を

密にしつつ各校が独自に運営されています。 

 

獨協学園は平成１０年５月に最初の基本計画を策定し、以降２年ごとに見直しを

行ってきました。令和４年度はこの見直しの年にあたり、内外の課題を把握し適切

に対応すべく計画を策定してまいります。 

 

令和４年度の諸事業については、引続き新型コロナウィルス拡大防止策が社会

経済活動様式に与える変化を通じて学園内外に大きな影響を及ぼす中、本来学

校法人が果たすべき時代を先取りした活動を行うべく、財務面の安定のみならず

外部環境の変化等にもより柔軟に対応しうる強固な基盤づくりを図ってまいります。 
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２２．．設設置置すするる学学校校（（学学部部等等））及及びび学学生生数数

　（各年度　５月１日基準）

開設年度 入学定員 入学者数 収容定員 学生数 入学定員 入学者数 収容定員 学生数

 大学院 法学研究科 (昭和52年) 13 0 29 1 13 0 29 0

外国語研究科 (昭和61年) 21 2 48 5 21 3 48 5

経済学研究科 (平成　2年) 20 1 44 7 20 2 44 3

計 54 3 121 13 54 5 121 8

 外国語学部 ドイツ語学科 (昭和39年) 120 139 480 575 120 142 480 566

英語学科 (昭和39年) 250 279 1,000 1,138 250 296 1,000 1,147

フランス語学科 (昭和42年) 95 112 380 464 95 112 380 428

交流文化学科 (平成21年) 100 99 400 480 100 118 400 461

計 565 629 2,260 2,657 565 668 2,260 2,602

 国際教養学部 言語文化学科 (平成19年) 150 174 610 736 150 174 610 720

 経済学部 経済学科 (昭和39年) 280 331 1,120 1,313 280 331 1,120 1,286

経営学科 (昭和41年) 280 338 1,120 1,304 280 331 1,120 1,314

国際環境経済学科 (平成25年) 120 129 480 564 120 142 480 562

計 680 798 2,720 3,181 680 804 2,720 3,162

 法学部 法律学科 (昭和42年) 210 225 840 953 210 249 840 939

国際関係法学科 (平成11年) 75 91 310 355 75 88 310 351

総合政策学科 (平成20年) 70 81 280 308 70 82 280 303

計 355 397 1,430 1,616 355 419 1,430 1,593

合　　　計 1,804 2,001 7,141 8,203 1,804 2,070 7,141 8,085

開設年度 入学定員 入学者数 収容定員 学生数 入学定員 入学者数 収容定員 学生数

 大学院 医学研究科 (昭和54年） 41 31 164 163 41 41 164 153

 医学部 医学科 (昭和48年） 120 120 720 742 120 120 720 730

 大学院 看護学研究科 (平成２４年） 10 7 20 17 10 10 20 20

 看護学部 看護学科 (平成１９年） 95 100 395 402 95 95 390 401

 助産学専攻科 (平成２３年） 10 9 10 9 10 10 10 10

合　　　計 276 267 1,309 1,333 276 276 1,304 1,314

(昭和49年） 100 82 300 282 100 100 300 282

(平成27年） 80 84 240 246 80 80 240 249

姫姫　　路路　　獨獨　　協協　　大大　　学学  

開設年度 入学定員 入学者数 収容定員 学生数 入学定員 入学者数 収容定員 学生数

 大学院 言語教育研究科 (平成　3年) 15 0 30 2 15 1 30 1

法学研究科 (平成　3年) 10 6 20 9 10 3 20 9

経済情報研究科 (平成　5年) 10 1 20 4 10 1 20 2

計 35 7 70 15 35 5 70 12

 外国語学部 外国語学科 (平成２０年) -            -            -            -            -            -            -            -            

 法学部 法律学科 (昭和62年) -            -            -            1 -            -            -            -            

 経済情報学部 経済情報学科 (平成20年) -            -            -            1 -            -            -            1            

 人間社会学群 (平成28年) 180 140        920        665        180 130 820 619

 医療保健学部 理学療法学科 (平成1８年) 40 46 160 181 40 40 160 175

作業療法学科 (平成1８年) 40 21 160 82 40 15 160 77

言語聴覚療法学科 (平成1８年) 20 25 80 74 20 15 80 67

こども保健学科 (平成1８年) -            -            50 18 -            -            -            2

臨床工学科 (平成1８年) 40 12 160 93 40 15 160 84

計 140 104 610 448 140 85 560 405

 薬学部 医療薬学科 (平成1９年) 100 23 600 318 100 25 600 251

 看護学部 看護学科 (平成28年) 80 62          320        271        80 60 320 246

合　　　計 535 336 2,520 1,719 535 305 2,370 1,534

学部・学科等

獨獨協協医医科科大大学学附附属属看看護護専専門門学学校校

獨獨協協医医科科大大学学附附属属看看護護専専門門学学校校三三郷郷校校

学部・学科等

獨獨　　協協　　大大　　学学  

学部・学科等

獨獨　　協協　　医医　　科科　　大大　　学学  

令和４年度計画

令和３年度実績 令和４年度計画

令和３年度実績 令和４年度計画

令和３年度実績
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入学定員 入学者数 収容定員 生徒数 入学定員 入学者数 収容定員 生徒数

 中学校 (昭和23年) 200 227 600 648 200 210 600 645

 高等学校 全日制課程 (昭和23年) 300 200 900 583 300 191 900 580

(200) (600) (200) (600)

合　　　計 400 427 1,200 1,231 400 401 1,200 1,225

入学定員 入学者数 収容定員 生徒数 入学定員 入学者数 収容定員 生徒数

 中学校 (平成13年) 160 177 480 492 160 160 480 493

 高等学校 全日制課程 (昭和55年) 320 337 960 990 320 339 960 973

合　　　計 480 514 1,440 1,482 480 499 1,440 1,466

入学定員 入学者数 収容定員 学生数 入学定員 入学者数 収容定員 学生数

総　　合　　計 3,675 3,711 14,150 14,496 3,675 3,731 13,995 14,155

３３．．収収容容定定員員充充足足率率 (大学院・助産学専攻科除く） （単位：％）

平成29年度 平成30年度 令和元年度 令和2年度 令和3年度 令和４年度

実績 実績 実績 実績 実績 計画

129.9 128.9 126.6 122.5 116.7 115.1

104.3 102.9 101.5 99.9 102.6 101.9

100.7 101.0 100.3 101.7 94.0 94.0

110.0 110.0 105.0 102.5 102.5 103.8

姫　路　獨　協　大　学 67.6 68.4 70.7 71.4 69.5 66.0

獨協中学・高等学校 1,500 82.3 81.7 81.1 80.5 82.1 81.7

(1,200) 102.9 102.2 101.4 100.7 102.6 102.1

獨協埼玉中学高等学校 109.0 109.0 106.4 103.4 102.9 101.8

４４．．教教職職員員数数

令和3年度
　実　　績

令和4年度
　計　　画

増　減
令和3年度
　実　　績

令和4年度
　計　　画

増　減

 学園本部 -          -          -          10 10 0

 獨協大学 213 212 △ 1 153 156 3

 獨協医科大学

(医科大学） 715 583 △ 132 165 162 △ 3

(大学病院） 16 0 △ 16 1,904 1,945 41

(埼玉医療センター） 335 278 △ 57 1,651 1,744 93

（日光医療センター） 30 35 5 279 292 13

（看護専門学校） 21 19 △ 2 4 3 △ 1

（看護専門学校三郷校） 20 21 1 5 4 △ 1

　　　小　計 1,137 936 △ 201 4,008 4,150 142

 姫路獨協大学 160 156 △ 4 62 59 △ 3

 獨協中学・高等学校 57 60 3 8 8 0

 獨協埼玉中学高等学校 64 67 3 10 10 0

　　合　　計 1,631 1,431 △ 200 4,251 4,393 142

令和３年度実績 令和４年度計画

学学　　園園　　全全　　体体  

専任教員数 専任職員数

令和３年度実績

獨協医科大学附属看護専門学校

獨協医科大学附属看護専門学校三郷校

獨獨協協中中学学・・高高等等学学校校  

獨獨協協埼埼玉玉中中学学高高等等学学校校  
令和４年度計画

令和３年度実績 令和４年度計画

獨　協　大　学 

獨　協　医　科　大　学 
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５．役員・評議員の概要
【理事・監事】

役職名 氏　名 寄付行為の選任条項 勤務区分 法人内の役職

理事長 吉　田　謙一郎 第６条第１項第１号 常　勤 獨協医科大学学長

理　事 山　路　朝　彦 第６条第１項第１号 常　勤 獨協大学学長

理　事 栁　澤　振一郎 第６条第１項第１号 常　勤 姫路獨協大学学長

理　事 上　田　善　彦 第６条第１項第１号 常　勤 獨協中学・高等学校校長

理　事 尾　花　信　行 第６条第１項第１号 常　勤 獨協埼玉中学高等学校校長

理　事 大　西　純　一 第６条第１項第２号 非常勤

理　事 黒　沼　幸　雄 第６条第１項第２号 非常勤

理　事 木　原　正　義 第６条第１項第２号 非常勤

理　事 鈴　木　一　郎 第６条第１項第２号 非常勤

理　事 岡　崎　和　彦 第６条第１項第２号 非常勤

理　事 児　嶋　一　男 第６条第１項第３号 常　勤 獨協大学副学長

理　事 荒　巻　正　行 第６条第１項第３号 常　勤 獨協大学事務局長

理　事 平　田　幸　一 第６条第１項第３号 常　勤 獨協医科大学副学長

理　事 小　橋　　　元 第６条第１項第３号 常　勤 獨協医科大学副学長

理　事 窪　田　敬　一 第６条第１項第３号 常　勤 獨協医科大学病院長

理　事 奥　田　泰　久 第６条第１項第３号 常　勤 獨協医科大学埼玉医療センター病院長

理　事 若　松　昭　豊 第６条第１項第３号 常　勤 獨協医科大学事務局長

理　事 道　谷　　　卓 第６条第１項第３号 常　勤 姫路獨協大学副学長

理　事 長　野　義　明 第６条第１項第３号 常　勤 姫路獨協大学事務局長

理　事 佐　藤　　　均 第６条第１項第３号 常　勤 学園本部事務局長

理　事 和　田　達　也 第６条第１項第４号 非常勤

理　事 猪　口　雄　二 第６条第１項第４号 非常勤

理　事 梶　山　　　皓 第６条第１項第４号 非常勤

理　事 小　代　晶　弘 第６条第１項第４号 非常勤

理　事 田　中　壮一郎 第６条第１項第４号 非常勤

理　事 岡　田　兼　明 第６条第１項第４号 非常勤

理　事 角　藤　和　久 第６条第１項第４号 非常勤

以上理事現員 27名

監　事 桑　原　克　也 常　勤

監　事 沼　尾　利　郎 非常勤

監　事 岡　原　宏　一 非常勤

以上監事現員３名

（注）令和４年３月１日現在
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【評議員】

役職名 氏　名 寄付行為の選任条項 法人内の役職

評議員 板　倉　朋　世 第 26条第１項第１号 獨協医科大学附属看護専門学校校長

評議員 伊　藤　公　三 第 26条第１項第１号 獨協医科大学事務局次長兼企画広報部長

評議員 井　上　清　美 第 26条第１項第１号 姫路獨協大学副学長

評議員 大　野　雅　夫 第 26条第１項第１号 獨協大学事務局施設事業部長

評議員 岡　垣　知　子 第 26条第１項第１号 獨協大学副学長

評議員 緒　方　雅　史 第 26条第１項第１号 獨協学園本部事務局総務部長

評議員 金　子　昌　子 第 26条第１項第１号 獨協医科大学副学長

評議員 倉　橋　　　透 第 26条第１項第１号 獨協大学経済学部長

評議員 小　林　佳志子 第 26条第１項第１号 獨協医科大学附属看護専門学校三郷校校長

評議員 坂　本　悦　男 第 26条第１項第１号 獨協医科大学病院事務部長

評議員 島　貫　健　二 第 26条第１項第１号 獨協学園本部事務局総務部次長

評議員 鈴　木　淳　一 第 26条第１項第１号 獨協大学法学部長

評議員 須　藤　憲　視 第 26条第１項第１号 獨協埼玉中学高等学校教頭

評議員 角　田　隆　雄 第 26条第１項第１号 獨協医科大学事務局総務部長兼経理部長

評議員 内　記　博　隆 第 26条第１項第１号 獨協埼玉中学高等学校事務長

評議員 中　嶋　佐恵子 第 26条第１項第１号 姫路獨協大学言語教育研究科長

評議員 中　元　隆　明 第 26条第１項第１号 獨協医科大学日光医療センター統括管理者

評議員 西　浦　　　彰 第 26条第１項第１号 姫路獨協大学教務部事務部長

評議員 西　澤　　　淳 第 26条第１項第１号 獨協学園本部事務局財務部長

評議員 沼　田　景　三 第 26条第１項第１号 姫路獨協大学医療保健学部長

評議員 延　藤　博　隆 第 26条第１項第１号 獨協大学事務局経理部長

評議員 春　木　宏　介 第 26条第１項第１号 獨協医科大学埼玉医療センター副院長

評議員 坂　東　広　明 第 26条第１項第１号 獨協中学・高等学校教頭

評議員 藤　原　正　彦 第 26条第１項第１号 姫路獨協大学事務局次長

評議員 松　田　泰　至 第 26条第１項第１号 姫路獨協大学経済情報研究科長

評議員 安　　　隆　則 第 26条第１項第１号 獨協医科大学日光医療センター病院長

評議員 安　井　一　郎 第 26条第１項第１号 獨協大学国際教養学部長

評議員 大　和　　　大 第 26条第１項第１号 獨協中学・高等学校事務長

評議員 山　本　一　範 第 26条第１項第１号 姫路獨協大学法学研究科長

評議員 山　本　直　樹 第 26条第１項第１号 姫路獨協大学薬学部長

評議員 油　谷　康　史 第 26条第１項第１号 獨協大学事務局次長兼総務部長

評議員 渡　部　重　美 第 26条第１項第１号 獨協大学外国語学部長
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【評議員】

役職名 氏　名 寄付行為の選任条項 法人内の役職

評議員 新　井　雅　安 第 26条第１項第２号

評議員 大　西　純　一 第 26条第１項第２号

評議員 沖　山　秀　司 第 26条第１項第２号

評議員 霞　末　浩　二 第 26条第１項第２号

評議員 木　原　正　義 第 26条第１項第２号

評議員 黒　沼　幸　雄 第 26条第１項第２号

評議員 佐　藤　君　江 第 26条第１項第２号

評議員 佐　藤　祐　一 第 26条第１項第２号

評議員 鈴　木　達　也 第 26条第１項第２号

評議員 須　藤　明　弘 第 26条第１項第２号

評議員 武　本　錠　治 第 26条第１項第２号

評議員 玉　山　栄　一 第 26条第１項第２号

評議員 永　島　健　次 第 26条第１項第２号

評議員 古　市　照　人 第 26条第１項第２号

評議員 谷田貝　茂　雄 第 26条第１項第２号

評議員 山　本　英　雄 第 26条第１項第２号

評議員 青　山　雅　彦 第 26条第１項第３号

評議員 浅　井　昌　志 第 26条第１項第３号

評議員 梅　津　正　樹 第 26条第１項第３号

評議員 岡　崎　和　彦 第 26条第１項第３号

評議員 木　津　雅　晟 第 26条第１項第３号

評議員 小　菅　一　弥 第 26条第１項第３号

評議員 鈴　木　一　郎 第 26条第１項第３号

評議員 田　中　義　正 第 26条第１項第３号

評議員 長　　　弘　之 第 26条第１項第３号

評議員 土　門　　　香 第 26条第１項第３号

評議員 中　山　智　雄 第 26条第１項第３号

評議員 松　尾　一　可 第 26条第１項第３号

評議員 丸　山　泰　幸 第 26条第１項第３号

評議員 水　沼　久　夫 第 26条第１項第３号

評議員 村　瀬　利　浩 第 26条第１項第３号

以上評議員現員 63名

（注）令和４年３月１日現在
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ⅢⅢ．．令令和和４４年年度度事事業業計計画画（（計計数数編編））  

 

１１．． 令令和和４４年年度度予予算算のの概概要要  

事業活動収入合計は１，２１０．２億円（令和３年度見込比３６．３億円減少）となり

ます。主な収入科目として、医療収入が９１８億円、学生生徒等納付金が１８３．１

億円、経常費等補助金収入が４８．３億円、寄付金収入１７億円を計上しておりま

す。基本金組入額は１２３．７億円です。なお事業活動収入合計に占める医療収

入の割合は７５．９％となります。 

一方、事業活動支出合計は１，１７７．５億円（令和３年度見込比３８．１億円増加）

となります。主な支出科目は、人件費４７６．６億円、教育研究経費６３１．９億円（う

ち医療経費３５３．５億円）、管理経費は５９．５億円となります。 

以上から基本金組入後の当年度収支差額は９１億円の支出超過となりますが、

基本金組入前当年度収支差額は３２．７億円の黒字を計画しています。 

金融資産の残高については、令和３年見込比で、現金預金は４０．８億円減少し、

各種特定資産は全体で２１．３億円増加します。一方、金融資産の合計から外部

借入を差引いた実質金融資産残高は、令和３年度見込比で１８．７億円減となる 

４５１．７億円を計上しています。 

なお、資金運用については、引き続き現行の有価証券運用規則に基づき、従

来同様に安全性に配慮した運用を実施していきます。 

 

事業活動収支予算書詳細については（表 １）を、資金収支予算書詳細につい

ては（表 ２）を、事業活動収入及び事業活動支出の科目別構成比については（図

表 １）をご参照ください。 
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（（表表　　１１））

（単位：千円）

  令和４年度   令和３年度

  予  算  額   予  算  額

 学 生 生 徒 等 納 付 金 18,306,070 18,938,817 △ 632,747

 手 　数　 料 731,613 795,058 △ 63,445

 寄   付 　金 1,704,364 1,401,447 302,917

 経 常 費 等 補 助 金 4,830,582 4,677,434 153,148

    　国　庫　補　助　金 3,280,536 3,155,003 125,533

    　地方公共団体補助金 1,524,611 1,494,625 29,986

　　  学術研究振興資金 1,000 3,000 △ 2,000

      その他の補助金 24,435 24,806 △ 371

 付 随 事 業 収 入 650,713 614,661 36,052

 医  療  収  入 91,800,830 87,398,460 4,402,370

 雑 　収　 入 1,222,707 1,317,218 △ 94,511

 教 育 活 動 収 入 計 119,246,879 115,143,095 4,103,784
 人　件　費 47,664,676 48,218,118 △ 553,442
 教 育 研 究 経 費 63,194,205 61,024,950 2,169,255
 管 理 経 費 5,954,191 5,092,094 862,097
 徴 収 不 能 額 等 74,900 73,860 1,040
 教 育 活 動 支 出 計 116,887,972 114,409,022 2,478,950
 教 育 活 動 収 支 差 額 2,358,907 734,073 1,624,834

 受 取 利 息・配 当 金 57,388 62,226 △ 4,838
 その他の教育活動外収入 0 0 0

 教 育 活 動 外 収 入 計 57,388 62,226 △ 4,838

 借 入 金 等 利 息 32,149 32,932 △ 783
 その他の教育活動外支出 0 0 0

 教 育 活 動 外 支 出 計 32,149 32,932 △ 783
　 　  教 育 活 動 外 収 支 差 額 25,239 29,294 △ 4,055

経 常 収 支 差 額 2,384,146 763,367 1,620,779
 資 産 売 却 差 額 0 0 0
 そ の 他 の 特 別 収 入 1,711,520 1,381,892 329,628

 特 別 収 入 計 1,711,520 1,381,892 329,628
 資 産 処 分 差 額 754,330 50,065 704,265
 そ の 他 の 特 別 支 出 0 0 0

 特 別 支 出 計 754,330 50,065 704,265
　　　 特 別 収 支 差 額 957,190 1,331,827 △ 374,637

　　[予備費] 71,300 71,000 300

 基本金組入前当年度収支差額 3,270,036 2,024,194 1,245,842

 基 本 金 組 入 額 合 計 △ 12,371,798 △ 8,582,600 △ 3,789,198

 当 年 度 収 支 差 額 △ 9,101,762 △ 6,558,406 △ 2,543,356

 前 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 123,689,596 △ 132,897,086 9,207,490

 基 本 金 取 崩 額 300,000 500,000 △ 200,000

 翌 年 度 繰 越 収 支 差 額 △ 132,491,358 △ 138,955,492 6,464,134

 　（参 考）

 事 業 活 動 収 入 計 121,015,787 116,587,213 4,428,574

 事 業 活 動 支 出 計 117,745,751 114,563,019 3,182,732

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

特
別
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動
収
入
の
部

事
業
活
動
支
出
の
部

令令和和  ４４  年年  度度  事事  業業  活活  動動  収収  支支  予予  算算  書書
　　　　　令和 ４年 ４月   １日から

　　　　　令和 ５年 ３月 ３１日まで

      　　  科        目   　　　増　　減
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（（表表　　２２））

（単位：千円）

  令和４年度   令和３年度

  予  算  額   予  算  額

 学生生徒等納付金収入 18,306,070 18,938,817 △ 632,747

 手  数  料  収  入 731,613 795,058 △ 63,445

 寄  付  金  収  入 1,702,774 1,399,770 303,004

 補  助  金  収  入 6,472,142 5,935,854 536,288

    国 庫 補 助 金 収 入 3,868,426 3,243,763 624,663

    地方公共団体補助金収入 2,578,281 2,664,285 △ 86,004

    学術研究振興資金収入 1,000 3,000 △ 2,000

    その他の補助金収入 24,435 24,806 △ 371

 資 産 売 却 収 入 30,500 0 30,500

 付随事業・収益事業収入 650,713 614,661 36,052

 医  療  収  入 91,800,830 87,398,460 4,402,370
 受取利息・配当金収入 57,388 62,226 △ 4,838
 雑  収  入 1,240,707 1,335,218 △ 94,511
 借 入 金 等 収 入 3,060,800 2,960,000 100,800
 前 受 金 収 入 3,667,905 3,789,935 △ 122,030
 そ の 他 の 収 入 44,703,205 38,133,740 6,569,465
 資金収入調整勘定（△） △ 19,101,221 △ 19,724,414 623,193

 当 年 度 収 入 合 計 153,323,426 141,639,325 11,684,101

 前年度繰越支払資金 32,757,708 24,533,440 8,224,268

 収  入  の  部  合  計 186,081,134 166,172,765 19,908,369

  令和４年度   令和３年度

  予  算  額   予  算  額

 人  件  費  支  出 47,035,706 47,484,394 △ 448,688

 教 育 研 究 経 費 支 出 54,738,742 51,964,637 2,774,105

    医 療 経 費 支 出 35,352,030 33,429,360 1,922,670

 管  理  経  費  支  出 5,216,693 4,383,909 832,784

 借 入 金 等 利 息 支 出 32,149 32,932 △ 783

 借 入 金 等 返 済 支 出 3,135,830 3,113,330 22,500

 施 設 関 係 支 出 11,955,735 8,146,560 3,809,175

 設 備 関 係 支 出 8,599,406 5,122,319 3,477,087

 資 産 運 用 支 出 27,710,515 24,283,785 3,426,730

 そ の 他 の 支 出 17,883,453 16,777,300 1,106,153

 予   備   費 71,300 71,000 300

 資金支出調整勘定（△） △ 18,980,466 △ 14,300,230 △ 4,680,236

 当 年 度 支 出 合 計 157,399,063 147,079,936 10,319,127

 翌年度繰越支払資金 28,682,071 19,092,829 9,589,242

 支  出  の  部  合  計 186,081,134 166,172,765 19,908,369

支         出         の         部

      　　  科        目   　　　増　　減

収         入         の         部

      　　  科        目   　　　増　　減

令令和和  ４４  年年  度度  資資  金金  収収  支支  予予  算算  書書
　　　　　　 令和 ４年 ４月   １日から

　　　　　　　令和 ５年 ３月 ３１日まで
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図図表表11

令和４年度予算　事業活動収支　　科目別構成

人件費

40.5%

教育研究経費

53.7%

管理経費 5.1%

徴収不能額等

0.1%

資産処分差額 0.6%

予備費 0.1%

事業活動支出

学生生徒等納付金

15.1%

手数料 0.6%

寄付金 1.4%

経常費等

補助金 4.0%

付随事業

収入 0.5%

医療収入 75.9%

雑収入 1.0%

その他の特別収入

1.4%

事業活動収入
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２２．． 経経営営のの状状況況  

令和３年度の事業活動収入は１，２４６．５億円を見込み、事業活動支出につい

ては１，１３９．３億円を見込んでいます。前年度と同様にコロナウイルス感染症対

応等学園として難しい経営環境が続きましたが、堅実な運営を行い１０７．１億円の

基本金組入前当年度収支差額を計上する見込みです。 

令和４年度予算における事業活動収入は１，２１０．２億円、事業活動支出は  

１，１７７．５億円です。経常収支差額は２３．８億円、基本金組入前当年度収支差

額は３２．７億円を予算計上しています。  

 引続き、コロナウイルス感染症対応に迫られると予想されますが、事業収支につ

いては予算以上の収支超過を実現すべく、予算執行を進めてまいります。またそ

の結果を将来の活動を見据えた堅固な財務という成果に結びつける所存です。 

 

３３．． 課課題題とと今今後後のの方方針針・・対対応応策策  

令和４年度は獨協学園第１２次基本計画（２０２０年度）の２年度目であることに加

えて、第１３次基本計画の策定年度にもあたります。第１２次基本計画に織り込ん

だ諸事業を各校が着実に実行することを基本に、少子化問題、文教政策の変化、

新型コロナウイルス感染症への対応等の学校法人を取り巻く諸課題に対応しなが

ら、令和４年度の予算実行と新しい基本計画の策定に取り組んでまいります。 

特に新たに稼働した施設設備等を十分に機能させながら教育、研究及び医療

の質をもう一段上げていくこと、教学面の諸施策について学修成果の自覚を促す

とともに教育成果の改善に資する活動とすることに注力してまいります。 

また、学園の課題の一つとなっている更なる内部留保の確保についても堅実な

運営により実現していきます。 

 

以上 
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